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Jaime Jaramillo sustituye
aArturoGalindo como
codirector del Emisor.

El organismo también
hizo recomendaciones
para la reforma tributaria.

Banrepública ha
cambiado cuatro
miembros de su
junta este año

FMI sugiere que
el país demore
el regreso de la
regla fiscal

La industria cayó
8%y el comercio
al pormenor
7,8%, en 2020

La construcción
cerró el ejercicio
con indicadores
en negativo
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Colombia, a una semana de la

VACUNACIÓN
El país aún no ha recibido ni una sola dosis,
aunque seis laboratorios han dicho que
las entregarán en los próximos días. Pág. 4

Diseño / Portafolio

Faltan 7 días para
iniciar la vacunación

Fuente: INSFuente: INS
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QUEDA UNA semanaparael20defe-
brero, fecha establecida por el Go-
bierno Nacional para el inicio oficial
del plan de vacunación contra el co-
ronavirus. Conforme se acerca ese
“Día V” las expectativas del país cre-
cen, no tanto ya sobre los acuerdos
con las farmacéuticas sino sobre la
llegada de las vacunas y el ritmo, en
dónde y a quienes se aplicarán.

Mientras Colombia afina los deta-
lles,elmundoenteroya llevacasi 160
millones de dosis aplicadas a un rit-
mo diario de 5,8 millones. Estados
Unidos y China responden al 55 por
ciento de los seres humanos vacuna-
dos al día.

Colombia llega tarde al inicio de

los planes de inmunización contra el
covid-19 en América Latina. A distin-
ta velocidad y penetración, ya han
empezado a vacunar a sus ciudada-
nos México, Costa Rica, Panamá,
Ecuador, Perú, Bolivia, Chile, Argen-
tina y Brasil.

La semana pasada Chile aumentó
dramáticamente su ritmodevacuna-
ción pasando en pocos días de 2,44
dosis por cada 100 habitantes a 7,57.
Mientras el país austral reporta casi
1,5 millones de dosis, Bolivia, Ecua-
dor y Panamá están alrededor de las
10.000.

A pesar de que el Gobierno está
construyendo el plan de vacunación
contra el covid-19 sobre el yaexisten-

te Programa Ampliado de Inmuniza-
ción (PAI)- que trabaja regularmente
con 25 millones de vacunas-hay que
esperar a la llegada de las dosis y su
despliegue en el territorio.

Aúnhaydiscusiones quedeberían
resolverse en el transcurso de la
próximasemanacomounamayor in-
clusión del personal de apoyo en las
bases de datos, mejor actualización
de la información proveniente de las
regiones, las aprobaciones del uso
deemergenciaporel Invima,unama-
yor intensidad en la campaña de co-
municación y la recepción de las 1,1
millonesdedosisanunciadaspara fe-
brero, lacoordinaciónconlas IPS,en-
tre otros. El “Día V” es solo el inicio.

55,3% de proyectos de
reactivación no inician

DESTACADOS

ASÍ LODIJO...

Archivo

Un estudio de Kpmg presenta
los principales retos para el
avance del sector de
infraestructura. Expertos
consideran que Colombia
enfrenta desafíos en materia de
inversión y de seguridad
jurídica.

Durante el año anterior las
importaciones disminuyeron
17,5%. El desequilibrio de la
balanza se ubicó en US$10.129
millones. Las compras externas
sumaron US$41.185 millones y
las exportaciones US$31.056
millones, informó el Dane.

Expertos creen que la
intregración de los migrantes a
la vida productiva contribuirá a
la recuperación de la economía
colombiana. El Banco Mundial
estima un aporte de 0,5% al PIB
local. En el país, 56% de los
venezolanos son irregulares.

Falta plata y regulación
el mal en las obras

El déficit comercial del
país se redujo en 2020

El viceministro de Hacienda,
señaló que con la reforma fiscal
que van a enviar en el primer
semestre del año, el objetivo es
conseguir al menos 1,5% del PIB,
es decir, aproximadamente $15
billones.

El Gobierno baja la
meta de recaudo

E-Containers quiere ser el ‘Uber’
del transporte de carga. La

compañía anunció la
adquisición de 24-7 Logístic

Solutions.

América Latina debe pedir
ayuda internacional para

avanzar en la descarbonización.
Y destaca la ambición de

Colombia.

El director de la Dirección de
Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (Dian), renunció
a su cargo. No se conoce el

motivo de su salida.

Alpina decide cambiar la imagen
de la marca y detrás de esto,
apostar por 18 compromisos

sostenibles que espera cumplir
desde el 2022.

Duque regularizará un
millón de venezolanos

Andrés Valencia,
CEO E-Containers.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

De 487 que forman el Compro-
miso por Colombia, el 12% está
en contratación, el 34% no llega
a esa etapa, y el 8,2% no cuenta
con los recursos necesarios. Las
obras para las energías limpias
son los más avanzados, y los de
más vulnerables, los retrasados.

200

Gustavo Mañez,
de ONU Medio Ambiente.

José Andrés Romero,
ex director de la Dian.

Ernesto Fajardo,
presidente de Alpina.

Benjamín Soiza,
ESPECIALISTA DE BLACKROCK

Lista la vacuna

Conteo regresivo al ‘Día V’

“La recuperación
económica va de la mano
de la celeridad de la
vacunación y de que se
mantengan los incentivos
fiscales para la recupera-
ción y para que las perso-
nas puedan consumir”.

MILLONES DE DOSIS de vacunas más contra el
coronavirus covid-19 compró Estados Unidos.
El presidente, Joe Biden, anunció que el país
cerró acuerdos por 100 millones de dosis
adicionales de la vacuna de Pfizer Inc. y 100
millones de dosis de Moderna Inc.
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AYER EL DANE dio a conocer los
datos que muestran el impacto
real que ha tenido la pandemia
por coronavirus en la produc-
ción industrial y en el comercio.
El golpe fuede7,8%y8%durante
2020, respectivamente.

Para el caso de la producción
industrial, que aunque tuvo un
datopositivo endiciembre (1,5%)
después de una caída profunda
enabril de (-35,9%), en lo corrido
delaño lacontraccióndeese indi-
cadorfuede8%,de lasventasrea-
les también de 8% y del personal
ocupadode 5,8%.

De acuerdo con Juan Daniel
Oviedo, director del Dane, el gol-
pe más fuerte para la actividad
fue en abril y mayo, cuando las
medidas de confinamiento fue-
ron más estrictas y la economía
tuvo que parar varios de sus sec-
tores.

Por industrias, las que tuvie-
ron una reducción durante el
2020 fueron la fabricación de ve-
hículos automotores (-38%), la
confección de prendas de vestir
(-25,3%), las industrias básicas de
hierroyacero (-21,2%), y la coqui-
zación, refinación de petróleo y
mezcla de combustibles (13,9%),
entre otros.

En contraste, las que tuvieron
unmejordesempeñoelañopasa-
do fueron los alimentos prepara-
dos para animales (4,4%); pro-
ductosdemolinería, almidonesy
susderivados(3,9%);otrosartícu-
los de alimentación (3,7%) y acei-
tes de origen vegetal y animal
(3,0%).

Y pese a que el desempeño
para la producción industrial fue
positivoporprimeravezdesdefe-
brero de 2020, en el módulo de
estimación temprana del Dane,
calculan que este puede tener
una caída de 2,7%.

Para Bruce Mac Master, presi-
dente de la Asociación Nacional
de Empresarios de Colombia
(Andi), “lamanufacturanosarro-
ja cifras positivas, pero tenemos
todavía rezago en variables im-
portantescomoenventasogene-
raciónde empleo. Contamos con
una tendencia que todavía no es
positiva, como teníamosantesde
la pandemia, pero nos hace pen-
sarqueenunfuturopróximoem-
pezaremos a ver datos positivos

en todas las variables en el país.

EL COMERCIO
Encuantoaldesempeñodelco-

mercio,enelmesquetradicional-
mente se registra el mayor movi-
miento de negocios por las com-
pras propias de las festividades
de fin de añoenalmacenes y cen-
tros comerciales, se registró una
disminución de 2,8% frente a al
mismomes del 2019.

Por su parte, para el año com-
pleto, marcado por la crisis que
generó la pandemia, la variación
del comercio al pormenor fue de
-7,8% respecto al 2019.

Según el informe del Dane, en
el último mes del año diez líneas
de mercancía registraron varia-
ciones negativas en sus ventas
realesynuevepresentaronincre-
mentos.

Las líneas conmayor contribu-

ción negativa fueron las prendas
devestiry textiles, con 16,2%yun
impacto de -1,7pps. Lo mismo
pasóconotrosvehículosautomo-
tores y motocicletas, con una re-
ducción de 11,5% y una contribu-
ciónde -0,8pps.

Por suparte, el calzado, artícu-
losdecueroysucedáneosdelcue-
ro registraron una contracción
de 23,6% y una contribución de
-0,8. En contraste, la líneadema-
yor aporte positivo al comercio
fueproductosparael aseodelho-
gar, con un alza de 23,7% y una
contribución de 0,5 puntos por-
centuales.

Ahora bien, con la foto de
cómocerróel 2020para la indus-
tria y el comercio, el reto es vol-
ver a los niveles previos a la pan-
demia, como lo han alertado va-
rios expertos. “La reactivación
tiene que ser un compromiso de
todos.Seguramentenecesitamos
políticas adicionales para volver
a la senda que teníamos. Lo im-
portante es que los colombianos
nos unamos y logremos recupe-
rar la actividad económica que le
permite al país luchar contra la
pobreza y la inequidad”, conclu-
yóMacMaster.

Por crisis, la industria y el
comercio cayeron hasta 8%

EL CONSUMO de las familias en
enero sumó $65,1 billones, con
un crecimiento de 1,33% frente al
mismo mes del año pasado, lo
que en términos reales represen-
ta una caída de0,7%.

Así loconcluyeRaddarensure-
portemensual, al resaltar que las
restriccionescausaronunode los
meses de enero con mayor con-
tracciónde los últimos años fren-
te al gasto de diciembre, que en
2020 fue particularmente débil,
por la crisis generada por la pan-
demia y las limitaciones que se fi-
jaron en para contener la propa-
gaciónde la covid.

“Lasmedidas frenaron ladiná-
mica positiva que llevaba el gasto
de los hogares, a lo que se suma
queenerode2021 tieneundíahá-
bil menos, lo que afectó el nivel
productivo, el comercio y el in-
greso de los hogares”, comentó
Raddar.

Particularmente, esta situa-
ciónes causadaenbuenamedida
porBogotáyCalique,unidos,ha-
cen cerca del 44%delmercado.

En coincidencia con lo que re-
portó la Federación Nacional de
Comerciantes, Fenalco, el com-
portamiento del gasto de los ho-
garesesgeneralizadoenelcomer-
cio, inclusive en canales tradicio-
nales e informales como las tien-
das de barrio.

Igualmente, Raddar reporta
en su balance de enero que la co-
locación crediticia en los hogares
por parte de sector financiero en
tarjetasde crédito, consumoehi-
potecarios decreció 8,6% en ene-
ro de 2021 frente al mismo mes
del año pasado.

La reactivación
de la economía
tiene que ser un
compromiso de
todos. Seguramente
vamos a necesitar
de políticas
adicionales para
volver a la senda
que teníamos”.

Pese a que hubo una mejora en diciembre de 2020, en el
año corrido las ventas cayeron 7,8% y la producción 8%.

POR CIENTO fue la caída del personal
ocupado del comercio minorista durante
el 2020. De acuerdo con el Dane, la
contracción en diciembre de ese
indicador fue superior, de 7,2%.

Las restricciones frenaron la dinámi-
ca positiva que llevaba el gasto.

En enero
se frenó el
consumo de
los hogares

-3,6
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Faltan 7 días para
iniciar la vacunación

El Ministerio de Salud recomendará a las entidades territoriales los criterios de asignación, pero la decisión final estará en manos de las entidades. Bloomberg

Colombia, a una semana de
iniciar campaña de vacunación

EL PRÓXIMO sábado Co-
lombia iniciará su campaña
de inmunización contra la
covid-19, pero hasta el mo-
mento, el país no ha recibi-
do la primera dosis de nin-
gunade las vacunas que tie-
nen negociadas con Sino-
vac , Pfizer, AstraZeneca,
Moderna y Jansen. Si bien
se ha confirmado la inclu-
sión a la canasta de vacuna-
ción la Sputnik V tampoco
han arribado.

La negociación por el
Fondo de Acceso Global
para Vacunas Covid-19 (Co-
vax) confirmó que Colom-
biarecibiráenfebrerolos in-
munizantesde los laborato-

rios Pfizer y AstraZeneca
que ya están incluidos en el
plan nacional y han recibi-
do aprobación del Invima.

ElministrodeSalud, Fer-
nando Ruiz, visitará todos
los departamento y distri-
tos para verificar que las
condicionesantesdel inicio
de la vacunación.

“Hay departamentos
que todavía no han contra-
tadoatodoelpersonalcom-
pleto, para la vigilancia epi-
demiológica.Hoy lasentida-
desterritorialesdeberánen-
tregarlealMinisterio lospla-
nes de acción, tarea que se
planteaba en los lineamien-
tos técnicos que fueron pu-

blicados y entregados a las
entidades territoriales des-
de el sábado pasado, que
fueron socializados en las
últimasdossemanas”, seña-
ló Gerson Bermont, direc-

tor de Promoción y Preven-
ción del Ministerio de Sa-
lud.

Luego de que se confor-
menlasmesadetrabajo, los
gobernadores y secretarios

de Salud, deben reunirse
con EPS e IPS y empezar la
construccióndelplandeac-
ción por departamento, la
habilitación de la red y la
proyección de la amplia-
ción de capacidades en
cadauno de sus territorios.

El lunes esto debe estar
consolidado en Puestos de
Mando Unificado (PMU) en
territorios, como quedará
establecido en una circular
que emitirá elMinisterio de
Salud y Protección Social,
elMinisteriodeDefensayel
Ministerio del Interior,
para validar en los PMU to-
dos losprocesosdelPlande
seguridadde la vacuna.

ESTAMOS LISTOS, PERO NO
HAY VACUNAS

WilliamAristizábal,presi-
dente de la Unión de IPS de
Colombia UNIPS, explicó
que el principal inconve-
niente es que no han llega-
do las vacunas.

“El granproblemaesque
vacunanohayy las cantida-
des que el ministerio dice
que entregará son ridícu-
las, son decisiones populis-
tas porque entregar 1.000
vacunas a una ciudad como
Barranquilla requiere una
logística muy grande y no
corresponde al sentido, no
hay claridad sobre la priori-
zaciónyseríamáslógicoele-
giraLeticiaque tieneunasi-
tuación más difícil con la
cepa brasileña. El país ya
está listoyaconoceelproce-
so, pero sin vacunas, es difí-
cil avanzar”, dijo.

A su turno, el director de
la Asociación Colombiana
de Hospitales y Clínicas,
Juan Carlos Giraldo Valen-
cia, apuntó que el tema re-
quiere de confianza.

“No estamos inventando
unprocesonuevo, tenemos
gran experiencia con el
PAI, pero hay otras normas
y nuevas reglas de juego
que no se tenían y no pue-
den existir dudas al iniciar,
la campaña sea eficaz, debe
ser simple y fácil de enten-
der”, apuntó.

Sobre la distribución de
lavacuna,elMinsaludhadi-
cho que será equitativa y
que se hará dependiendo
de la ponderación del gru-
popoblacionalencadaterri-
torio además de la disponi-
bilidad y el comportamien-
to epidemiológico.

No estamos
inventando
un proceso
nuevo, tenemos
experiencia con
el PAI, pero hay
otras normas y
reglas de juego”.

La preocupación por el arribo de las dosis no le ha restado
espacio a la preparación de los protocolos y distribución.

El ministerio de Salud ha
capacitado y certificado 20
mil personas para vacunar.
De igual forma ya se tienen
370.000 diluyentes en las
bodegas del Ministerio para
usar en las vacunas y este

sábado llegará el primer
millón de jeringas para la
aplicación, “se ha hecho lo
posible para garantizar el
éxito del Plan Nacional de
Vacunación”, dijo el ministro
Fernando Ruiz.

7.673 4.400
DOSIS
LISTAS PARA
LLEGAR A
CIUDADES

6.500
Vacunas llegarán

a Antioquia
Dosis serán

distribuidas a Bogotá

20 1.250
Dosis se han

asegurado para Cali

CERTIFICACIONES E INSUMOS

De febrero inicia
la vacunación

Vacunas de Pfizer
llegarán a Barranquilla
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EL FONDOMonetario Inter-
nacional (FMI) hizo ayer va-
rias recomendaciones para
que Colombia vuelva a su
senda de crecimiento y ase-
gure la sostenibilidad fiscal.

Por un lado, el organis-
mo internacional dijo que
volver a la Regla fiscal en el
2022, después de suspen-

derla en el 2020 y 2021 por
cuenta de la crisis, “resulta-
ría en un fuerte ajuste fiscal
quepodríadescarrilar la re-
cuperación”.

En ese sentido, el FMI se-
ñala que este año el país de-
bería aprobar y consolidar
un plan fiscal más gradual
que asegure la “sostenibili-
dad y la credibilidad de las
finanzas públicas con el fin

de restablecer la meta del
déficit estructural y repro-
gramar el horizonte del
ajuste bajo el Marco Fiscal
deMediano Plazo”.

En ese sentido, el FMI
propone que será clave au-
mentar el recaudo del Go-
bierno a través de medidas
como la ampliación de la
basedel impuesto a la renta
apersonasnaturales y la re-
ducción de exenciones del
IVA con mecanismos de
compensación para los ho-
garesmásvulnerables,yeli-
minar regímenes especia-
les para las empresas. “Es-
fuerzos adicionales para
mejorar la administración
impositiva ayudarían a re-
ducir la evasión tributaria y

complementaríanestasme-
didas”. Asimismo, plan-
tean que será clave fortale-
cer el aparato que supervi-
sa la regla fiscal para asegu-
rar su estabilidad.
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CON EL IMPACTO de la
pandemia en la economía
el Gobierno decidió darle
un empujón a la construc-
ciónyconvertirlaenunode
losprotagonistas de la reac-
tivación. Sin embargo, el
sector parece estar lejos de
despegar, según losúltimos
boletines que entregó ayer
el Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadís-
tica (Dane).

Porun lado, laentidades-
tadística reveló los resulta-
dos de las estadísticas de li-
cencias de construcción, y
para 2020 se licenciaron
para edificación 16,7 millo-
nes dem2,mientras que en
el año 2019 fueron 23,2 mi-
llones de m2, lo que signifi-
caunadisminuciónde28%.

El Dane aclaró que este
resultado se explicó tanto
por la reducción de 32,6%
del área aprobada para los
destinos no habitacionales,
que pasó de 5 millones de
m2 a 3,3 millones de m2, y
de 26,8% para vivienda,
que mientras que en 2020
se licenciaron 13,3millones
de m2, en 2019 habían sido
18,2millones dem2.

Otro boletín que presen-
tó ayer la autoridad estadís-
tica fue el Censo de Edifica-

cionesparaelcuarto trimes-
tre del año. En el informe la
entidad reveló que en el
año 2020, el área iniciada
disminuyó 31,6%, al pasar
de 16 millones de m2 a 10,9
millones dem2.

Lo que más restó a la va-
riación fue la reducción en
los proyectos relacionados
con apartamentos, que re-
gistraron una variación ne-
gativa de 25,5%, lo que se
tradujo en una contribu-
ción negativa en la varia-

ción de 15,5 puntos porcen-
tuales.

Sin embargo, fueron
otros los tipos de proyectos
que más se desplomaron.
Elárea iniciadapara lacons-
trucción de oficinas cayó
75,3%, de 464.363 m2 en
2019 a 114.637 m2 en 2020;
los hoteles fueron otros de
los contagiados por la pan-
demia, y las obras iniciadas
cayeron 65,9%enesta cate-
goría,mientrasque en 2019
se iniciaron 145.437 m2, el

año pasado solo se llegó a
49.655m2denuevasobras.

A las obras culminadas
tampoco les fue bien. Se re-
gistróuna caída de 24,4%, y
se entregaron 12,3 millones
dem2,cuandoen2019el to-
tal habían sido 16,2 millo-
nes dem2.

En este caso, fueron los
hoteles los que más caídas
presentaron, con -65,4%,
pues solo se entregaron
87.901m2, frente a 253.726
m2 que culminaron en

2019. Las obras en hospita-
les también cayeron, en
este caso 38%, y solo culmi-
naron 147,731m2.

UN NUEVO INDICADOR
La entidad estadística re-

veló también ayer, por pri-
mera vez, el Indicador de
Producción de Obras Civi-
les (IPOC), un nuevo bole-
tín en el que el Dane cuanti-
ficar la producción del sub-
sector de obras civiles, a
partir de una metodología
decálculoquesegún laenti-
dad consolidó en 2018.

Deestemodo, elDane in-
formó que el IPOC para
2020 registró una disminu-
ción de 25,6% en el indica-
dor, respecto a la produc-
ción acumulada en los cua-
tro trimestres de 2019. En
los cinco grupos que define
el reporte (carreteras, ca-
lles, vías férreas y pistas de
aterrizaje, puentes y túne-
les; tuberías de gas y líneas
decomunicación;construc-
ción de minas y plantas in-
dustriales; construcciones
deportivas;ypuertos,cana-
les, presas y acueductos),
todos registraron reduccio-
nes.

En cuanto a los datos del
cuarto trimestre del año, el
indicador registró una dis-
minución de 26,1%, frente
almismo trimestrede 2019.

Además, el Dane entregó
también el Indicador de In-
versión en Obras Civiles
(IIOC), en el que reportó
que lospagosefectuadosen
obras civiles por parte de
lasentidadespúblicasyem-
presas privadas registraron
una disminución de 18,2%
respecto a los desembolsos
realizados en 2019, mien-
tras que , las obligaciones
en obras civiles registraron
una reducción de 25,4%.

El Dane presentó el Indicador de Producción de Obras Civiles
(IPOC), que cayó 25% en 2020. Área licenciada se redujo 28%.

El país debería
aprobar y conso-
lidar un plan fis-
cal más gradual
que asegure la
sostenibilidad
de las finanzas”.

En el 2020, el
área culminada
registró 12,3
millones de m2,
y representó
una disminución
de 24,4%”.

El FMI sugiere no
volver a la regla
fiscal en el 2022

Construcción cerró el año
pasado con sus cifras en rojo

Economía y negocios

El FMI dice que el país tiene que impulsar la formalización. CEET
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EN UN LAPSOdedos sema-
nas el presidente Iván Du-
que cambió a tres de los sie-
te miembros de la junta di-
rectiva del Banco de la Re-
pública, luego de que ayer
designó a Jaime Jaramillo
Vallejoparaocuparelcargo
que dejaráArturoGalindo.

El primer mandatario
anunció los otros dos nom-
bramientos el pasado 3 de
febrero, cuando designó a
Bibiana Taboada Arango
dentrodeungrupodemuje-
res candidatas, junto con
Mauricio Villamizar Ville-
gas, quien a pesar de su ju-
ventud,harealizadounaca-
rrera de 15 años dentro del
Emisor en la gerencia técni-
ca.

Pero lamisma junta tam-
bién eligió a finales del
2020 a su nuevo gerente,
Leonardo Villar, que se po-
sesionó el 4 de enero.

A través de la red social
Twitter el primer mandata-
rio anunció la designación
de Jaramillo, quien desde
hace algunos días se venía
esperando,dadoqueGalin-
dorenuncióporcompromi-
sos laborales y familiares,
luego de estar un año en el
cargo.

El nuevo integrante de la
junta directiva del Emisor
tienemásde40añosde tra-
yectoria en asuntos econó-
micos en instituciones
como el Fondo Monetario

Internacional (FMI), el Ban-
coMundial, el BancoAsiáti-
co deDesarrollo y el Depar-
tamento Nacional de Pla-
neación (DNP).

Además, es PHD en Eco-
nomía de la Universidad de
Boston,hasidoconsultor in-
ternacional en temas ma-
croeconómicos, moneta-
rios y financieros.

En el Fondo Monetario
Internacional fue subjefe

dedivisióndelDepartamen-
to de Estrategia y Políticas
delFondo.También,exper-
to principal en el Departa-
mento de Mercados Mone-
tarios y de Capital, División
de Manejo de Crisis Finan-
cieras.

Así mismo, se desempe-
ñó como Jefe de Evaluacio-
nes de País y Economista
Principal, en el BancoMun-
dial.

En el Banco Asiático de
Desarrollo fue consultor,
principalmente enpolíticas
macroeconómicas, gestión
delsectorpúblicoydesarro-
llo financiero.

Fue asesor del Programa
de lasNacionesUnidaspara
elDesarrollo (PNUD), la Jun-
ta Monetaria de Colombia
(Banco de la República) y el
Ministerio de Agricultura,
entre otros.

Además, fue decano de
la facultad de Economía de
la Universidad Javeriana,
donde fue profesor. Tam-
bien fue docente en la Uni-
versidaddeBoston .

Y es autor de diversos es-
tudios sobre temas ma-
croeconómicos.

El exministro deHacien-
daydeAgricultura, JuanCa-
milo Restrepo Salazar, ex-
presó en la red Twitter que
es“muybuennombramien-
to el del Dr. Jaime Jaramillo
Vallejo como nuevo codi-
rectordelBancode laRepú-
blica. Se borra la mala im-
presiónque había dejado la
anterior tanda de nombra-
mientos”. Pero posterior-
mente aclaró que “en reali-
dad la buena denomina-
ción de Jaramillo Vallejo en
el Banco de la República no
es que borre la mala impre-
sión que dejó la tanda ante-
rior de nombramientos de
codirectores:apenas lacon-
trarresta parcialmente”.

Porsuparte,LuisFernan-
do Mejía, presidente de Fe-
desarrollo, felicitó a a Jaime
JaramilloVallejo“porsude-
signación como codirector
del BancoRepublica.Cuen-
ta conunaexcelente forma-
ciónyunadestacadatrayec-
toriaque leaportaráconoci-
miento y experiencia a las
decisiones de la junta. Éxi-
tos”.

LA SUPERINTENDENCIA
Financieraaprobó laconsti-
tución de Inverti, la prime-
ra Sociedad de Financia-
c ión Co labora t i va
(crowdfunding) que busca-
rá promover los esfuerzos
de inversionistas, desde un
millón de pesos, en proyec-
tos inmobiliarios en todo el
país.

De acuerdo con Germán
Jaramillo,CEOde Inverti, la

compañía es la primera de
crowdfundig que la Superfi-
nanciera aprueba, pues
aunque la Bolsa de Valores
de Colombia maneja desde
hace un poco más de un
añoa la firmaa2censo, en la
que se han financiado unas
40 medianas empresas, la
Bolsa no pidió autorización
pues tiene facultades para
su creación.

Jaramillo dijo que luego

de28mesesdeestudioen la
Superfinanciera, se espera
la licencia para comenzar a
funcionar y consideró que
hacia el 15 demayo inicie el
proceso,queserá totalmen-
te digital.

“Vamos a captar dinero
de ahorradores que quie-
raninvertirenactivos inmo-
biliarios con bajos montos,
desdeunmillón depesos, y
abrirunanueva fuentede fi-

nanciaciónjuntoconlaban-
ca”, dijo.

Seremos un puente de
economía colaborativa en-
tre el inversionista y los
constructores. Aseguró
que las constructoras no
puedencaptar,pero Inverti
ya tiene esa autorización y
la vigilancia de la Superfi-
nanciera para hacerlo.

“Queremos generar con-
fianza pues debemos cum-
plir con todo lo que se le
pide a un banco”, dijo Jara-
millo y enfatizó en que pro-
fundizarán en temas como

la educación financiera. In-
verti hará un esquema fidu-
ciariopara el recaudodedi-
neroyasegurar la construc-
ción de las fases del proyec-
to.

Dijo que los inversionis-
tas recibirán una amplia in-
formaciónde las tasasdere-
torno, de acuerdo con los
perfilesderiesgode losdife-
rentes proyectos de cons-
trucción y “por eso pode-
mos surtir comouna fuente
de financiación alternativa
a las que hay en el merca-
do”.

Jaime Jaramillo Vallejo fue designado ayer por el presidente Iván Duque, en reemplazo
de Arturo Galindo, quien renunció luego de permanecer durante un año en el cargo.

Jaramillo Vallejo
ha trabajado
en el FMI,
Banco Mundial,
Banco Asiático
de Desarrollo,
la ONU y la
U. de Boston”.

Hacia el 15
de mayo se
comenzará la
captación, que
será totalmente
digital”.

Banrepública cambió a cuatro
miembros de su junta en 2021

Designado codirector
Banco de la República

Aval a firma de financiación colaborativa

JAIME JARAMILLO V.

En el final del 2020 y comienzos del 2021 se han nombrado cuatro de los siete miembros del Emisor. CEET
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EN MEDIO de una carrera
geopolítica frenéticapor lo-
grar primero la vacuna, en
agosto del año pasado, en
pleno auge de la pandemia
delcoronavirus,Rusiaregis-
traba su Sputnik V para uso
interno, lo que despertó
una ola de desconfianza en
todo elmundo.

Tan solounosmeses des-
pués, y tras una publica-
ciónen‘TheLancet’ ratifica-
da por expertos indepen-
dientes, la vacuna certificó
una eficacia contra el coro-
navirus de casi 92%, lo que
la convierte en una de las
opcionesmásefectivas.Asi-
mismo, unos 26 países ya la
han aprobado o la están ad-
ministrando, e incluso Co-
lombiaestáenconversacio-
nesparaque llegueel bioló-
gico a partir demarzo.

Además, autoridades de
potencias mundiales como
Estados Unidos y la Unión
Europea,quehaceunosme-
ses la rechazaban, ahora la
califican de “una buena no-
ticia para la humanidad”,
comodijo el jefede ladiplo-
macia europea, Josep Bo-
rrell, y varios líderes inter-
nacionales han pedido que
se autorice pronto su uso.

Todoestocrea lapregun-
tade¿quées loquehubode-
trás del gran escepticismo
de lavacuna rusaquenosu-
frieronotras como lade Pfi-
zer/BioNTech, Moderna o
AstraZeneca?

En primer lugar, los ex-
pertos apuntan que pese a
que se demostró que la va-
cuna era efectiva, las dudas
acercadelmedicamentoes-
tabanfundadas.“Hubomu-
cha desconfianza por el

tiempo tan rápido en el que
se anunció la vacuna, pues
los epidemiólogos opina-
ronquenohabíapodidopa-
sar todos los ensayos, lo
que se mezcló con la pre-
suncióndequeVladímirPu-
tinpresionóparaprecipitar
su lanzamiento sin los pro-
tocolos necesarios”, expli-
caMauricio Jaramillo Jassir,
profesorderelaciones inter-
nacionales de la Universi-
dad del Rosario.

Lo mismo opina Jorge
Restrepo, profesor de eco-
nomía de la U. Javeriana y
director del Cerac, quien
apunta que “la ciencia rusa
no se rige por los estánda-
resde transparenciae infor-
mación en casi ningún área
del conocimiento, y es aún
másopacaenlasalud.La in-
vestigación en vacunas se
hace comoparte de su polí-
tica de defensa, que hace
parte del establecimiento
militar, otra fuente de des-
confianzapor laopacidad”.

No obstante, pese a las
dudas, la carrera por la va-
cunaseconvirtióenunape-
lea geopolítica, y el hecho
de que no fuera una econo-
mía occidental la primera
en descubrirse fue otro fac-
tor de escepticismo.

Andrés Mejía Vergnaud,
consultor y conferencista
de educación ejecutiva de
la U. de los Andes, indica
que“unaemergencia como
la covid-19 se convirtió en
una oportunidad para las
potencias de anotarse pun-
tos para sus sistemas, y lo
mismo ocurrió con la vacu-
na. Por eso, que un país
como Rusia, no occidental,
demuestre que tiene la ca-
pacidad para diseñar y
crearunavacuna, yhacerlo
tan rápido, es una victoria
clara para Rusia”.

Jassir, por su lado, señala
aun“prejuiciodesuperiori-
dadenEstadosUnidosyEu-
ropa, que les costó conce-
birque laquímicarusaestu-
viera tan avanzada”, mien-
tras que para Restrepo,
“esto es un tema geopolíti-
co. La investigación y el de-
sarrollo de vacunas hacen
parte del soft power”.

De momento, se espera
que la SputnikVseempiece
a administrar en Europa a
partir demayo.

BREVES

Caída histórica en el
PIB de Reino Unido

(EFE) La Unión Europea
(UE) dio ayer el
pistoletazo de salida a
un esfuerzo conjunto de
reconstrucción econó-
mica sin precedentes
tras la crisis de la
pandemia, al firmar la
legislación que permitirá
conceder 672.500
millones de euros en
ayudas financiadas
con la emisión de
deuda común.

Luz verde al plan de
estímulo de la UE

(AFP) El PIB de Reino
Unido se contrajo a un
ritmo récord de 9,9% en
2020 por la pandemia.
En el cuarto trimestre, el
PIB creció un 1%. No
obstante, durante todo
2020 “se contrajo un
9,9%, lo que marca la
mayor caída anual del
PIB registrada” en el
país, dijo la entidad
estadística nacional.

LOS PRECIOS del petró-
leo repuntaron nueva-
menteayer, loque lesper-
mitió alcanzar nuevos
máximos en más de un
año pese a las perspecti-
vas cautelosas difundidas
por la AIE y laOpep.

El barril de Brent subió
un 2,1% aUS$62,43,mien-
tras que el WTI tuvo un
alza de 2,11% aUS$59,47.

Los precios de las dos
principales referencias
volvieron así a niveles no
alcanzadosdesdeel 24yel
10de enero del 2020.

Bill O’Grady, de Con-
fluence Investment, anali-
zó: “En esta época vemos
un alza del 10% al 15% en
las reservasdecrudo, es la
norma. Pero este año solo
hemos visto una serie de
reducciones de existen-
cias, y esto es inusual”.

(AFP) El economista
Mario Draghi,
expresidente del Banco
Central Europeo durante
la crisis económica,
aceptó oficialmente
ayer el cargo de primer
ministro de Italia y
anunció el ejecutivo que
deberá hacer frente a la
grave emergencia
económica y sanitaria
que atraviesa el país.

En Rusia hay tan
poca transpa-
rencia que dio
confianza
para algo tan
delicado como
la vacunación”.

Fed planea pruebas
con escenarios
catastróficos

Draghi, nuevo primer
ministro de Italia

LA RESERVA Federal no
está escatimando en sumar
dificultades en sus últimas
pruebas de estrés, al tiem-
poqueplanea someter a los
bancosdeWallStreetaesce-
narios hipotéticos que in-
cluyen un aumento masivo
del desempleo y un merca-
do bursátil en decadencia.

Ayer, en una declara-
ción, laFeddetallósusesce-
narios para 2021 sin dar se-
ñales aún de que el emisor
planee aliviar las restriccio-
nes que ha impuesto a los
pagos de dividendos de los
bancos enmedio de la pan-
demia de coronavirus.

En una segunda ronda
depruebas sin precedentes
del año pasado, la Fed au-

mentó lasdificultadessimu-
ladas para reflejar mejor el
daño real causado por la
pandemia.

Y la entidad se está ape-
gando estrechamente a ese
modelo en sus últimos exá-
menes,probandosi losban-
cos podrían seguir otorgan-
do préstamos si el desem-
pleoaumentaramásdecua-
tro puntos porcentuales a
casi 11%, lasaccionesperdie-
ran más de la mitad de su
precio y las valoraciones de
bienes raíces comerciales
disminuyeran en 40%.

La Fed adapta nuevos es-
cenarios todos los años
para garantizar que Wall
Street pueda sobrevivir a

una crisis, y la covid-19 re-
presentó la primera dificul-
tad económica importante
desde que se establecieron
las pruebas después de la
crisis financiera de 2008.

Los test de este año solo
se dirigen a las 19 institucio-
nes más grandes y comple-
jas del país.

Pese al escepticismo, la vacuna rusa tiene altos datos de eficacia.
Los expertos ven dudas fundadas, pero también prejuicios políticos.

Presidente de la Fed

Bloomberg

Sputnik V: del rechazo
a la aceptación mundial

Precio del Brent
supera los US$62

Economía y Negocios

JEROME POWELL AFP

El Gobierno de Colombia está en conversaciones para adquirir la vacuna de Rusia. Bloomberg
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La electricidad producida en los paneles es del sol y la radiación por reflejo desde el agua. EPM

UN PROYECTO de genera-
cióneléctricarenovablecla-
ve en la transición energéti-
ca, y al que el Ministerio de
Minas y Energía (MME) le
dará especial atención en
las próximas semanas, es el
que viene desarrollando
desde hace más de un año
elGrupoEPMenel embalse
deEl Peñol enAntioquia.

Se trata del primer piloto
de parque solar flotante en
Colombia,enel cual seutili-
zan paneles solares sobre
unainfraestructuradeflota-
dores acuáticos, y el cual ha
cumplidoconel objetivode
probarydeterminar los fun-
damentos técnicosyeconó-
micos de estas soluciones y
sus beneficios, y cuyos re-
sultados se están compara-
do con las instalaciones fo-
tovoltáicas tradicionales en
tierra y techos.

“Con este proyecto pilo-
to hemos verificado que los
sistemas flotantes de pane-
les presentan un desempe-
ño energético superior al
10% o 15% frente a los siste-
mas tradicionales como los
parque solares tierra o los
techos fotovoltáicos, gra-

cias a su cercanía con el
agua, ya que les permite es-
tarmás refrigeradosy apro-
vechan la mayor radiación
que refleja el agua con res-
pecto a la tierra”, explicó
John Restrepo, gerente de
Desarrolloe Innovacióndel
EPM.

Este parque solar consta
de 38 paneles y está ubica-
docercade latorredecapta-
ción,paranoalterar ladiná-
mica turística de la represa.
El área total del proyecto es
de 1.430metros cuadrados,
y cada panel mide 99 por
60 centímetros.

Asímismo,el sistema, tie-
ne una capacidad instalada
de 100 kilovatios (kW), en
dos módulos de 50 kW, el
cual genera aproximada-
mente 145 MWh (megava-
tios-hora/año) de energía,
suficientes para proporcio-
narenergía eléctrica a 15ca-
sas grandes todoun año.

“El parque solar flotante
integra varios subsistemas
que incluyen: paneles sola-
res, dispositivos de flota-
ción,anclaje, sujeciónensi-
tio, inversores,mediciónbi-
direccional y dispositivos
decomunicacionesen tiem-
po real”, señaló Restrepo.

El técnico consultado
precisó que la energía de
los 38 paneles, ubicados so-
bre flotadores, reciben el
soldemaneradirectay lara-
diaciónque se refleja desde
el agua. Esta energía solar
se transforma en eléctrica y
se trasmite por un cable
subacuático especial hasta
una subestación localizada
en la casa de vigilancia de
esa área de la represa.

La corriente producida
en esta infraestructura so-
lar flotante se ha utilizado
en equipos de la central y
operación del embalse.
“Conesteproyecto se insta-
ló un contador bidireccio-
nal que permite visualizar
cuánta energía produce el
sistema,cómoseutilizay se
recogen grandes cantida-
des de datos (big data) en
tiempo real conherramien-
tas de análisis e inteligen-
cia”, indicó el técnico de
EPM.

Para el conglomerado,
este sistema se presenta
como una solución integral
que utilizamejor el recurso
hídrico y mitigar riesgos de
impacto climático. Pormás
de un año se ha capturado
de forma detallada datos, y
con base en los resultados
se definirá la factibilidad de
futuros proyectos de gene-
ración de energía solar con
paneles flotantes.

Yencasodetener luzver-
de, EPM sería la primera
empresa en aprovechar un
embalse para generar ener-
gía solar a través depaneles
solares fotovoltaicos, como
complemento a la energía
hidráulica que se obtiene
gracias al embalse.

parque solar flotante
EN EL EMBALSE EL PEÑOL CREAN UN

5.000

MinMinas analizará los resultados de esta prueba piloto para desarrollarlos en el país.

Alfonso López Suárez

MEGAVATIOS en capacidad
instalada es la meta inicial del
Gobierno Nacional en proyectos
de energías renovables para
introducirlos a la matriz de
generación eléctrica del país.
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David Gómez ha publicado seis libros enfocados en el fortalecimiento de los negocios. Cortesía

Cuando hay
crisis tendemos
a enclaustrar-
nos como la
tortuga, se
meten las patas
y la cabeza y
en ese proceso
nos olvidamos
de los clientes”.

‘NEGOCIOS Inmortales:
cómo vender de manera
rentable en tiempos de cri-
sis’ es el más reciente libro
de David Gómez, que fue
publicado el año pasado en
mediode lapandemia.Eles-
crito, no solo es una invita-
ción a repensar el negocio
para potencializar sus habi-
lidades, sino, sobre todo,
hacerlo bajo la que el llama
su principal filosofía: ven-
der demanera digna.

¿Cómonace
Negocios Inmortales?

Yo trabajé por 15 años en
el mundo corporativo y en
la crisis del 2008, salí de la
compañía en la que estaba.

Y fue ahí cuandoempezó
el recorrido de los libros. Y
todoel interés partede algo
queparamíes importantísi-
mo: la venta digna. Cómo
muchos empresarios y ne-
gocios pueden salir adelan-
te si venden bien, logran la
fidelidad de sus clientes y
no regalan su trabajo.

Siempre estoy creando
material y fue un poco el
casodeeste libro.Yoestaba
trabajando en otro, y luego
empezó la pandemia, y en-
tonces comencé a pregun-
taraempresassobrequées-
taban haciendo frente a la
crisis. Y eso lo complemen-
té con artículos previos.

¿Enqué se diferencia
esta de otras crisis?

No hay una crisis igual a
la otra básicamente por el
origen. Una cosa es una cri-
sis económica causada por
una guerra, otra por una
pandemia, y otrapor temas
inmobiliarios. Las causas
sondistintas, pero la conse-
cuencia generalmente es si-
milar: recesión, dificultad
de consumo, alto desem-
pleo, inestabilidad.

Entoncescuandohaycri-
sis hayuna enorme tenden-
cia a bajar los precios y a las
promociones, estas varia-
bles se activan en recesión.

¿Y cómomantener el
precio si la situación
afecta también al cliente?

Creo que hay dos consi-

deraciones. Primero, ven-
der un producto más bara-
to no significa bajar el pre-
cio. Uno puede reconfigu-
rar su producto o servicio y
sacar una versiónmás bási-
ca.Sepuedevendermásba-
rato sin sacrificar margen.
Si usted antes me compra-
ba el producto que costaba
100 y que tenía todo, ahora
cómpreme el que vale 70,
pero ya esmás básico.

Y segundo, es que no to-
dos se afectan por igual.
Tendemos a presumir que
todo el mundo busca bajos
precios. Claro, la gente está
buscando como le rinde la
plata,peronosiempresigni-
fica bajos precios, sino cuál
es el tipo de alternativa que
me da mejores opciones
por el dinero que tengo.

Yhayque tener claroque
hay categorías que están
creciendo y no son comida,
acomodacióno transporte.

Estastienenunagranpor-
ción del gasto, pero hay
otros productos que para
muchostambiénsonimpor-
tantes.Porejemplo lasmas-
cotas o la peluquería. De
esta última se podría pres-
cindir, sí,pero¿quétanrele-
vante es para otros? Enton-
ceshaymercadopara todos
y como vendedores no po-
demos presumir de entra-
da que lo que vendemos la
gente no lo necesita.

El libro dice que se piensa
que las ventas son lomás
importante, pero no es así.

Lomás importante enun
negocio no son las ventas,
sinolarentabilidad.Y lame-
jor forma de entenderlo es
quesinohayplataenelban-
co, no hay negocio.

Y esta situación nos ha
permitido tomar concien-
cia de eso. Las compañías
que primero quiebran son

las que no tienen quiebre
de cintura para aguantar
dos o tres meses en ciertas
condiciones, que vivenal lí-
mite en sus márgenes, y
siempre tienenunamínima
disponibilidad de dinero.

El éxito no se mide por
cuánto vendo, sino por
cuánta platamedeja.

¿Enquién recae lamayor
responsabilidadde si el
negocio prospera o no?

Indudablemente hay cir-
cunstancias que pueden
transformar el negocio,
pero tenemos mucho más
control de nuestros resulta-
dos de lo que creemos.

Uno siempre es víctima
delacompetencia,delclien-
te, de la macroeconomía o
de la pandemia. Estamos
acostumbrados a que nun-
ca depende de nosotros.

Yhayqueadaptarse,por-
que yo creo que loque le da
la supervivencia un nego-
cio es la adaptación. Pero la
inmensa mayoría de nego-
cios están esperando a que
pase el aguacero para vol-
ver a lomismo. Entonces la
responsabilidad mayor re-
cae sobre el empresario.

La adaptación debe ser
en tres frentes: qué vender,
a quién venderlo y cómo
venderlo.Muchos negocios
están reconfigurando sus
productos,hanencontrado
nuevos clientes por inter-
net, o están llegando direc-
to a ellos, ya no usando
100% intermediarios.

¿Qué hay sobre el
cliente y la competencia?

La evaluación de la com-
petencia es fundamental y
nosomosmuyacuciososen
eso, pues miramos mucho
haciadentro.Y la importan-
cia de auscultar es que nos
permite saber qué tengo yo
que ponerle a mi negocio
para que sea distinto.

En cuanto a la comunica-
ción con el cliente, es esen-
cial porque cuando hay cri-
sisuno tiendeaenclaustrar-
se, como la tortugamete las
patas y la cabeza y espere-
mos a que esto nos proteja,
y en eseprocesonosolvida-
mos de los clientes.

Esto lo vi especialmente

al comienzo de la pande-
mia. Las compañías estába-
mos tanocupadasensobre-
vivir, que no volvimos a co-
municarnos con la gente.

Ypuedeserque lascomu-
nidades no estén compran-
do,perohayquemantener-
seenel radar.Siunosepier-
de y no está cultivando las
relaciones la probabilidad
de generar ventas futuras
es nula. ¿Y si estoy cerrado
qué le digo a mis clientes?
Pues sepuedecompartir in-
formación, tips, o ideas.

¿Se necesita
plata para innovar?

Yocreoqueeldineroayu-
da,peronoesun ingredien-
teesencial.Unopuedeinno-
var redefiniendocanalesde
distribución, aliándose con
otras empresas para ofre-
cer más servicios, o crear
otros modelos de exposi-
cióndel producto.

Habrácosasquecuestan:
pauta en redes,montaruna
página, o el e-commerce,
peroal final sonactivospor-
que generarmás ventas.

Y esque la innovaciónno
siempresongrandesdescu-
brimientos, sino pequeños
ajustes a un proceso donde
no se requieren recursos.

Recuerdo una empresa
en Norte de Santander que
empezó a dar la hambur-
guesa con un empaque adi-
cional externo que era un
parqués,y traía las fichas in-
cluidas. Eso es innovación,
parece pequeña pero hace
la diferencia.

Autor:
David Gómez.
Editorial:
Ediciones B.
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C
onstructora Capital es una em-
presa dedicada a la edificación y
comercialización de vivienda
para la clase media colombiana.
Su negocio se enfoca especial-

mente en dos mercados, Medellín y su área
metropolitana, y Bogotá y sus municipios
aledaños,enlosque llevanoperandorespec-
tivamente 28 y 13 años.

Aunque2020fueunañocondificultades,
Pablo Echeverri, presidente de Constructo-
ra Capital, le dijo a Portafolio que la compa-
ñía logró aumentar en 18% el total de unida-
des de viviendas vendidas el año pasado en
comparación con 2019, y que para 2021 lan-
zarán20proyectos,con losqueesperancre-
cer 20%.

¿Cómo le fue a la constructora en 2020?
En 2019 habíamos cerrado con 5.628 uni-

dades vendidas, mientras que en 2020 ter-
minamos con 6.662, tuvimos un incremen-
to del 18% en 2020 con respecto a 2019. El
mercado general del país creció 8% en com-
paración con 2019, y podríamos decir que
tuvimosunañoatípico, conmomentosmuy
distintosa lo largodel año.El año iniciómuy
bien, veníamos con unas medidas favora-
blesdelgobiernodesde2019y2018, comoel
aumento de los topes de vivienda de interés
social (VIS) y los subsidios deMi Casa Ya.

Enero, febrero, e inclusive marzo fueron
meses en los que estábamos creciendo por
encima del año anterior en cerca del 20%,
con la llegada de la pandemia, entre abril y
junio fueron meses muy difíciles, aunque
pudimos acomodar nuestra estructura co-
mercial, a unmodelo 100% virtual, pero to-
das las ventas se cayeron bastante. En abril
logramos 10% de las ventas esperadas, en
mayo el 30%, para junio íbamos en el 50% y
en julio ya en el 70%, y el Gobierno nacional
leapostómuyfuerteal sectorde laconstruc-
ción como el gran generador de empleo y el
sector clave paramover la economía.

¿Cómoperciben la reactivación del
sector?

El gobierno sacó unas medidas bien im-
portantes, y esto nos permitió arrancar las
obras, el 27 de abril, y tomómedidas en tér-
minosde subsidios, comoel nuevo subsidio
a la tasa de interés para la No VIS, que gene-
ró una dinámica desde agosto que fue mu-
chomejor y no la esperábamos.

Ahí logramos abrir las salas de ventas,
montamos también un esquema de lanza-
mientos virtuales que ha sido muy exitoso.
Eso nos permitió no solo borrar el hueco
quehabíandejado losmeses entre abril y ju-
lio, sino crecer, y nos quedaron muchos
aprendizajes.

¿Cómo les fue con elmodelo de sala de
venta virtual?

Hoy funcionamos comounhíbrido, tene-
mossalaspresenciales,perotambiénvirtua-
les, los clientes pueden ver primero los pro-
yectos virtualmente y luego acercarse a las
salas de venta y ratificar sudecisión.

Toda la parte documental la volteamos a
que fuera 100% digital, toda la firma de los
documentos, de la vinculación a la fiducia-
ria, del cierre del negocio y los planos ahora
se hace digital.

¿Qué porcentaje de las ventas se están
haciendo hoy pormedios virtuales?

Al inicio,cuandonopodíamosabrir lassa-
lasdeventas, todoera100%virtual,hoyreal-
mente podría ser menos del 20% las perso-
nas que conocen el proyecto virtualmente,
nunca lovisitanycompran.Loquesí sucede
es que conocen el proyecto por medios vir-
tuales, tenemos videoconferencias para
aclarardudas.Estavirtualidadnoshapermi-
tidotambiénquecrezcaunpocoelmercado
internacional, pero esmuypequeño aún.

¿Cuál siente que ha sido el impacto de los
nuevos subsidios?

Fueron supremamente importantes, fue
una decisión acertada en un momento cla-
ve, fue un subsidio que tuvimos años atrás y
se había desmontado, tomaron la decisión
de activarlo, y ha sido un gran dinamizador
de las ventas en el segundo semestre.

El desafío está enque estos subsidios solo
tienenladuracióndeestegobierno,vanhas-
ta2021,yempiezaaexistirunaamenazapor-
quehoy loquenosotros estamosvendiendo
ya son viviendas que están para entrega en
sugranmayoría en2023, y si nose ledacon-
tinuidadalprograma,novanapoder serbe-
neficiarias.

¿Se necesitan programas demás largo
plazo?

Sería el ideal, y se está conversando el
temapara ver si este gobierno logra garanti-
zar por un par de años más el programa, y
que el gobierno que llegue los pueda exten-
der otros dos años y luego pueda definir si
continuar.

Si no se frena, ymientras el nuevogobier-
no analiza y estudia puede haber unproble-
made subsidios que afecta a la demanda.

¿Cómoven la dinámica en el segmento
medio?

En VIS fue un año récord, nosotros tene-
mos bastantes proyectos en este segmento.
En la No VIS en Constructora Capital no nos
vamosa losrangosmásaltos, sinoquemane-
jamos proyectos de máximo $400 o $500
millones.Esosproyectos tomaronmuchodi-
namismo finalizando el año, con el subsidio
de la tasa.

El No VIS creció 0,3% el año pasado en el
país, digamos que quedó muy similar al re-
sultado de 2019, pero muy impulsado por
los últimos meses donde se dinamizó mu-
cho la vivienda No VIS, pero sobretodo en
los rangosmásbajos. En los rangos altoshay
dificultades mayores, pero no es unmerca-
do quemanejemos.

¿Cuáles son las proyecciones para la
constructora en 2021?

Somos optimistas, enero inició como un
año complejo por los cierres, pero tenemos
para este año 20 lanzamientos, 10 en la ciu-
dad de Bogotá y los municipios aledaños y
10enMedellín.Conesos lanzamientosnues-
tra expectativa para 2021 es cerrar con
8.000u8.200unidadesvendidas enel año.

Comparandoesto con lasventasde2020,
seríauncrecimientode20%.Esaes laexpec-
tativa, pero nodeja de haber incertidumbre
sobrenuevoscierres,porqueestoafectamu-
cho las visitas a las salas de ventas.

Constructora Capital espera vender 8.000
unidades. Su presidente, Pablo Echeverri, dice

que subsidios y salas virtuales ayudaron en 2020.

Pablo Echeverri Jaramillo, presidente de Constructora Capital. Cortesía

Empresarial

‘Durante 2021
lanzaremos 20
proyectos de

vivienda’

Los subsidios del Gobierno fueron
supremamente importantes, y han
sido un gran dinamizador de las
ventas en el segundo semestre”.
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