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E-Containers quiere ser el ‘Uber’ América Latina debe pedir El director de la Direccion de Alpina decide cambiar la imagen

del transporte de carga. La

ayuda internacional para

Impuestos y Aduanas Nacionales

de la marca y detras de esto,

compainia anuncio la avanzar en la descarbonizacion. de Colombia (Dian), renuncio apostar por 18 compromisos
adquisicion de 24-7 Logistic Y destaca la ambicion de a su cargo. No se conoce el sostenibles que espera cumplir
Solutions. Colombia. motivo de su salida. desde el 2022,
L L~ L L
Andrés Valencia, Gustavo Mariez, José Andrés Romero, Ernesto Fajardo,
CEO E-Containers. de ONU Medio Ambiente. ex director de la Dian. presidente de Alpina.

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

Conteo regresivo al ‘Dia V’

QUEDA UNA semana para el 20 de fe-
brero, fecha establecida por el Go-
bierno Nacional para el inicio oficial
del plan de vacunacion contra el co-
ronavirus. Conforme se acerca ese
“Dia V” las expectativas del pais cre-
cen, no tanto ya sobre los acuerdos
con las farmacéuticas sino sobre la
llegada de las vacunas y el ritmo, en
doénde y a quienes se aplicaran.

Mientras Colombia afina los deta-
lles, elmundo entero yalleva casi160
millones de dosis aplicadas a un rit-
mo diario de 5,8 millones. Estados
Unidos y China responden al 55 por
ciento de los seres humanos vacuna-
dosal dia.

Colombia llega tarde al inicio de

los planes de inmunizacion contra el
covid-19 en América Latina. A distin-
ta velocidad y penetracion, ya han
empezado a vacunar a sus ciudada-
nos México, Costa Rica, Panama3,
Ecuador, Pert, Bolivia, Chile, Argen-
tina y Brasil.

La semana pasada Chile aument6
dramaticamente suritmo de vacuna-
cion pasando en pocos dias de 2,44
dosis por cada 100 habitantes a 7,57.
Mientras el pais austral reporta casi
1,5 millones de dosis, Bolivia, Ecua-
dor y Panama estan alrededor de las
10.000.

A pesar de que el Gobierno esta
construyendo el plan de vacunaciéon
contra el covid-19 sobre el ya existen-

te Programa Ampliado de Inmuniza-
cion (PAI)- que trabaja regularmente
con 25 millones de vacunas-hay que
esperar a la llegada de las dosis y su
despliegue en el territorio.

Atun hay discusiones que deberian
resolverse en el transcurso de la
proximasemana como una mayor in-
clusion del personal de apoyo en las
bases de datos, mejor actualizacion
de la informacién proveniente de las
regiones, las aprobaciones del uso
de emergencia por el Invima, una ma-
yor intensidad en la camparia de co-
municacion y la recepcion de las 1,1
millones de dosis anunciadas para fe-
brero, la coordinacion conlasIPS, en-
tre otros. El “Dia V” es solo el inicio.

—nnu\'\”“_)l/

Listala vacuna

BRED.

MILLONES DE DOSIS de vacunas mas contra el
coronavirus covid-19 compro Estados Unidos.
El presidente, Joe Biden, anuncio que el pais
cerré acuerdos por 100 millones de dosis
adicionales de la vacuna de Pfizer Inc. y 100
millones de dosis de Moderna Inc.
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“La recuperacion
economica va de la mano
de la celeridad de la
vacunacion y de que se
mantengan los incentivos
fiscales para la recupera-
cion y para que las perso-
nas puedan consumir”.

Benjamin Soiza,
ESPECIALISTA DE BLACKROCK

DESTACADOS

55,3% de proyectos de
reactivacion no inician

De 487 que forman el Compro-
miso por Colombia, el 12% esta
en contratacion, el 34% no llega
a esa etapa, y el 8,2% no cuenta
con los recursos necesarios. Las
obras para las energias limpias
son los mas avanzados, y los de
mas vulnerables, los retrasados.

Duque regularizara un
millén de venezolanos

Expertos creen que la
intregracion de los migrantes a
la vida productiva contribuira a
la recuperacién de la economia
colombiana. El Banco Mundial
estima un aporte de 0,5% al PIB
local. En el pais, 56% de los
venezolanos son irregulares.

El Gobierno baja la
meta de recaudo

El viceministro de Hacienda,
sefialé que con la reforma fiscal
que van a enviar en el primer
semestre del afio, el objetivo es
conseguir al menos 1,5% del PIB,
es decir, aproximadamente $15
billones.

Falta plata y regulacion
el mal en las obras

Un estudio de Kpmg presenta
los principales retos para el
avance del sector de
infraestructura. Expertos
consideran que Colombia
enfrenta desafios en materia de
inversion y de seguridad
juridica.

El déficit comercial del
pais se redujo en 2020

Durante el afio anterior las
importaciones disminuyeron
17,5%. El desequilibrio de la
balanza se ubico en US$10.129
millones. Las compras externas
sumaron US$41.185 millones y
las exportaciones US$31.056
millones, informé el Dane.
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Negocios

Por crisis, la industria y el
comercio cayeron hasta 8%

Reactiva_cién
EconOmica

AYER EL DANE dio a conocer los
datos que muestran el impacto
real que ha tenido la pandemia
por coronavirus en la produc-
cion industrial y en el comercio.
Elgolpe fue de7,8%y 8% durante
2020, respectivamente.

Para el caso de la produccion
industrial, que aunque tuvo un
dato positivo en diciembre (1,5%)
después de una caida profunda
en abril de (-35,9%), en lo corrido
delafiola contraccion de ese indi-
cador fue de 8%, de las ventasrea-
les también de 8% y del personal
ocupado de 5,8%.

De acuerdo con Juan Daniel
Oviedo, director del Dane, el gol-
pe mas fuerte para la actividad
fue en abril y mayo, cuando las
medidas de confinamiento fue-
ron mas estrictas y la economia
tuvo que parar varios de sus sec-
tores.

Por industrias, las que tuvie-
ron una reducciéon durante el
2020 fueron la fabricacion de ve-
hiculos automotores (-38%), la
confeccion de prendas de vestir
(-25,3%), las industrias basicas de
hierroyacero (-21,2%), y la coqui-
zacion, refinacion de petréleo y
mezcla de combustibles (13,9%),
entre otros.

En contraste, las que tuvieron
unmejor desempefio el afio pasa-
do fueron los alimentos prepara-
dos para animales (4,4%); pro-
ductos de molineria, almidonesy
susderivados (3,9%); otros articu-
los de alimentacion (3,7%) y acei-
tes de origen vegetal y animal
(3,0%).

Y pese a que el desempeifio
para la produccion industrial fue
positivo por primera vez desde fe-
brero de 2020, en el modulo de
estimacion temprana del Dane,
calculan que este puede tener
una caida de 2,7%.

Para Bruce Mac Master, presi-
dente de la Asociacion Nacional
de Empresarios de Colombia
(Andi), “lamanufactura nos arro-
ja cifras positivas, pero tenemos
todavia rezago en variables im-
portantes como en ventas o gene-
racion de empleo. Contamos con
una tendencia que todavia no es
positiva, como teniamos antes de
la pandemia, pero nos hace pen-
sar que en un futuro préoximo em-
pezaremos a ver datos positivos

Pese a que hubo una mejora en diciembre de 2020, en el

ano corrido las ventas cayeron 7,8% y la produccion 8%.

Desempeiio de la industria
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en todas las variables en el pais.

EL COMERCIO

En cuanto al desempefio del co-
mercio, en el mes que tradicional-
mente se registra el mayor movi-
miento de negocios por las com-
pras propias de las festividades
de fin de afio en almacenes y cen-
tros comerciales, se registré una
disminucion de 2,8% frente a al
mismo mes del 2019.

Por su parte, para el afio com-
pleto, marcado por la crisis que
genero6 la pandemia, la variacion
del comercio al por menor fue de
-7,8% respecto al 2019.

Segun el informe del Dane, en
el altimo mes del afio diez lineas
de mercancia registraron varia-
ciones negativas en sus ventas
realesynueve presentaronincre-
mentos.

Laslineas con mayor contribu-

Variacion ventas minoristas
En porcentaje - 2020

FUENTE: DANE '45
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La reactivacion

de la economia
tiene que ser un
compromiso de
todos. Seguramente
vamos a necesitar
de politicas
adicionales para
volver a la senda
que teniamos”.

POR CIENTO fue la caida del personal
ocupado del comercio minorista durante
el 2020. De acuerdo con el Dane, la
contraccion en diciembre de ese
indicador fue superior, de 7,2%.

FUENTE: DANE

cion negativa fueron las prendas
devestir y textiles, con16,2% y un
impacto de -1,7pps. Lo mismo
paso6 con otros vehiculos automo-
tores y motocicletas, con una re-
duccion de 11,5% y una contribu-
cion de -0,8pps.

Por su parte, el calzado, articu-
los de cueroy sucedaneos del cue-
ro registraron una contraccion
de 23,6% y una contribucion de
-0,8. En contraste, lalinea de ma-
yor aporte positivo al comercio
fue productos parael aseo del ho-
gar, con un alza de 23,7% y una
contribucion de 0,5 puntos por-
centuales.

Ahora bien, con la foto de
como cerro el 2020 para laindus-
tria y el comercio, el reto es vol-
ver a los niveles previos a la pan-
demia, como lo han alertado va-
rios expertos. “La reactivacion
tiene que ser un compromiso de
todos. Seguramente necesitamos
politicas adicionales para volver
a la senda que teniamos. Lo im-
portante es que los colombianos
nos unamos y logremos recupe-
rar la actividad econémica que le
permite al pais luchar contra la
pobreza y la inequidad”, conclu-
y6 Mac Master. @

Las restricciones frenaron la dindami-
ca positiva que llevaba el gasto.

En enero

se freno el
consumo de
|0S hogares

EL CONSUMO de las familias en
enero sumo $65,1 billones, con
un crecimiento de 1,33% frente al
mismo mes del afio pasado, lo
que en términos reales represen-
ta una caida de 0,7%.

Asilo concluye Raddar ensure-
porte mensual, al resaltar que las
restricciones causaron uno delos
meses de enero con mayor con-
traccion de los tltimos afios fren-
te al gasto de diciembre, que en
2020 fue particularmente débil,
por la crisis generada por la pan-
demia y las limitaciones que se fi-
jaron en para contener la propa-
gacion de la covid.

“Las medidas frenaron la dina-
mica positiva que llevaba el gasto
de los hogares, a lo que se suma
que enero de 2021 tiene un dia ha-
bil menos, lo que afect6 el nivel
productivo, el comercio y el in-
greso de los hogares”, comento
Raddar.

Particularmente, esta situa-
cion es causada en buena medida
por Bogotay Cali que, unidos, ha-
cen cerca del 44% del mercado.

En coincidencia con lo que re-
port6 la Federacion Nacional de
Comerciantes, Fenalco, el com-
portamiento del gasto de los ho-
gares esgeneralizado en el comer-
cio, inclusive en canales tradicio-
nales e informales como las tien-
das de barrio.

Igualmente, Raddar reporta
en su balance de enero que la co-
locacioén crediticia en los hogares
por parte de sector financiero en
tarjetas de crédito, consumo e hi-
potecarios decrecio 8,6% en ene-
ro de 2021 frente al mismo mes
del afio pasado.
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El Ministerio de Salud recomendara a las entidades territoriales los criterios de asignacioén, pero la decision final estara en manos de las entidades. Bioomberg

Colombia, a una semana de
iniciar campana de vacunacion

Faltan 7 dias para

iniciar la vacunacion

EL PROXIMO sibado Co-
lombia iniciara su campana
de inmunizacién contra la
covid-19, pero hasta el mo-
mento, el pais no ha recibi-
do la primera dosis de nin-
guna de las vacunas que tie-
nen negociadas con Sino-
vac , Pfizer, AstraZeneca,
Moderna y Jansen. Si bien
se ha confirmado la inclu-
sion a la canasta de vacuna-
cion la Sputnik V tampoco
han arribado.

La negociacion por el
Fondo de Acceso Global
para Vacunas Covid-19 (Co-
vax) confirm6 que Colom-
biarecibira en febrerolosin-
munizantes de los laborato-

DOSIS
LISTAS PARA

LLEGARA
CIUDADES

La preocupacion por el arribo de las dosis no le ha restado

7]

espacio a la preparacion de los protocolos y distribucion.

rios Pfizer y AstraZeneca
que ya estan incluidos en el
plan nacional y han recibi-
do aprobacion del Invima.

Elministro de Salud, Fer-
nando Ruiz, visitara todos
los departamento y distri-
tos para verificar que las
condiciones antes del inicio
delavacunacion.

“Hay departamentos
que todavia no han contra-
tadoatodo el personal com-
pleto, para la vigilancia epi-
demiologica. Hoy las entida-
desterritoriales deberan en-
tregarle al Ministerio los pla-
nes de accién, tarea que se
planteaba en los lineamien-
tos técnicos que fueron pu-

blicados y entregados a las
entidades territoriales des-
de el sabado pasado, que
fueron socializados en las
ultimas dos semanas”, sefia-
16 Gerson Bermont, direc-

El ministerio de Salud ha
capacitado y certificado 20
mil personas para vacunar.
De igual forma ya se tienen
370.000 diluyentes en las
bodegas del Ministerio para
usar en las vacunas y este

tor de Promocion y Preven-
cion del Ministerio de Sa-
lud.

Luego de que se confor-
men las mesa de trabajo, los
gobernadores y secretarios

sabado llegara el primer
millén de jeringas para la
aplicacion, “se ha hecho lo
posible para garantizar el
exito del Plan Nacional de
Vacunacion”, dijo el ministro
Fernando Ruiz.

6500 7673 20

Vacunas llegaran
a Antioquia

Dosis seran
distribuidas a Bogota

De febrero inicia
la vacunacion

de Salud, deben reunirse
con EPS e IPS y empezar la
construcciondel plandeac-
cion por departamento, la
habilitacion de la red y la
proyeccion de la amplia-
cion de capacidades en
cada uno de sus territorios.
El lunes esto debe estar
consolidado en Puestos de
Mando Unificado (PMU) en
territorios, como quedara
establecido en una circular
que emitira el Ministerio de
Salud y Proteccion Social,
el Ministerio de Defensay el
Ministerio del Interior,
para validar en los PMU to-
doslos procesos del Plan de
seguridad de la vacuna.

1.250

Vacunas de Pfizer
llegaran a Barranquilla

©0

No estamos
inventando

un proceso
nuevo, tenemos
experiencia con
el PAL pero hay
otras normas y
reglas de juego”.

ESTAMOS LISTOS, PERO NO
HAY VACUNAS

William Aristizabal, presi-
dente de la Uni6n de IPS de
Colombia UNIPS, explico
que el principal inconve-
niente es que no han llega-
dolas vacunas.

“Elgran problema es que
vacuna no hay y las cantida-
des que el ministerio dice
que entregara son ridicu-
las, son decisiones populis-
tas porque entregar 1.000
vacunas a una ciudad como
Barranquilla requiere una
logistica muy grande y no
corresponde al sentido, no
hay claridad sobre la priori-
zaciony seriamaslogico ele-
gir a Leticia que tiene unasi-
tuacion mas dificil con la
cepa brasilefia. El pais ya
estalistoyaconoce el proce-
S0, pero sin vacunas, es difi-
cilavanzar”, dijo.

A su turno, el director de
la Asociacién Colombiana
de Hospitales y Clinicas,
Juan Carlos Giraldo Valen-
cia, apunto6 que el tema re-
quiere de confianza.

“No estamos inventando
un procesonuevo, tenemos
gran experiencia con el
PAI, pero hay otras normas
y nuevas reglas de juego
que no se tenian y no pue-
den existir dudas al iniciar,
la campana sea eficaz, debe
ser simple y facil de enten-
der”, apunto.

Sobre la distribucion de
lavacuna, el Minsalud ha di-
cho que sera equitativa y
que se hara dependiendo
de la ponderacion del gru-
po poblacional en cada terri-
torio ademas de la disponi-
bilidad y el comportamien-
to epidemiologico.®

4400

Dosis se han
asegurado para Cali
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Construccion cerro el ano
pasado con sus cifras en rojo

Reactivacion

EconOmica

CON EL IMPACTO de la
pandemia en la economia
el Gobierno decidi6 darle
un empujon a la construc-
ciony convertirla enuno de
los protagonistas de la reac-
tivacién. Sin embargo, el
sector parece estar lejos de
despegar, segtin los Giltimos
boletines que entregd ayer
el Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadis-
tica (Dane).

Porunlado, laentidad es-
tadistica revel6 los resulta-
dos de las estadisticas de li-
cencias de construccion, y
para 2020 se licenciaron
para edificacion 16,7 millo-
nes de m2, mientras que en
el afio 2019 fueron 23,2 mi-
llones de m2, lo que signifi-
caunadisminucion de 28%.

El Dane aclar6 que este
resultado se explico tanto
por la reducci6n de 32,6%
del area aprobada para los
destinos no habitacionales,
que pas6 de 5 millones de
m?2 a 3,3 millones de m2, y
de 26,8% para vivienda,
que mientras que en 2020
se licenciaron 13,3 millones
de m2, en 2019 habian sido
18,2 millones de m2.

Otro boletin que presen-
to ayer la autoridad estadis-
tica fue el Censo de Edifica-

El Dane presento el Indicador de Produccion de Obras Civiles

(IPOC), que cayo 25% en 2020. Area licenciada se redujo 28%.

Cifras de la construccion

TOTAL LICENCIAS

Millones de m2

5 232 .
2019

© 2019

: 2020

cionespara el cuarto trimes-
tre del afo. En el informe la
entidad reveld que en el
afno 2020, el area iniciada
disminuy6 31,6%, al pasar
de 16 millones de m2 a 10,9
millones de m2.

Lo que mas resto a la va-
riacion fue la reduccién en
los proyectos relacionados
con apartamentos, que re-
gistraron una variacion ne-
gativa de 25,5%, lo que se
tradujo en una contribu-
cion negativa en la varia-

oo

En el 2020, el
area culminada
registro 12,3
millones de m2,
y represento
una disminucion
de 24,4%”.

cion de 15,5 puntos porcen-
tuales.

Sin embargo, fueron
otros los tipos de proyectos
que mas se desplomaron.
Elareainiciada paralacons-
truccion de oficinas cayo
75,3%, de 464.363 m2 en
2019 a 114.637 m2 en 2020;
los hoteles fueron otros de
los contagiados por la pan-
demia, y las obras iniciadas
cayeron 65,9% en esta cate-
goria, mientras que en 2019
se iniciaron 145.437 m2, el

2019
H 2020
CENSO DE EDIFICACIONES INVERSION EN OBRAS CIVILES INDICADOR DE
Millones de m?2 . En porcentaje PRODUCCION EN
: OBRAS CIVILES
Area iniciada : Pagos 5 20%
VAR. 16 2019 10,1 : %9
""""""""""""""" : oL
Area culminada : Obligaciones
VAR. 16,2: 2019 i
AR |
-24,4% 12,3 1 2020 20
0 5 0 5 20 30252057 30 -25,6%

~ Fuente: Dane

ano pasado solo se llego a
49.655m2 de nuevas obras.

A las obras culminadas
tampoco les fue bien. Se re-
gistro una caida de 24,4%, y
se entregaron 12,3 millones
demz2, cuando en 2019 el to-
tal habian sido 16,2 millo-
nes de m2.

En este caso, fueron los
hoteles los que mas caidas
presentaron, con -65,4%,
pues solo se entregaron
87.901 m2, frente a 253.726
m2 que culminaron en

2019. Las obras en hospita-
les también cayeron, en
este caso 38%, y solo culmi-
naron 147,731 m2.

UN NUEVO INDICADOR

La entidad estadistica re-
vel6 también ayer, por pri-
mera vez, el Indicador de
Produccién de Obras Civi-
les IPOC), un nuevo bole-
tin en el que el Dane cuanti-
ficar la produccion del sub-
sector de obras civiles, a
partir de una metodologia
de calculo que segtn la enti-
dad consolidé6 en 2018.

De este modo, el Dane in-
formé que el IPOC para
2020 registré una disminu-
cion de 25,6% en el indica-
dor, respecto a la produc-
cion acumulada en los cua-
tro trimestres de 2019. En
los cinco grupos que define
el reporte (carreteras, ca-
lles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes y tine-
les; tuberias de gas y lineas
de comunicacion; construc-
cion de minas y plantas in-
dustriales; construcciones
deportivas;y puertos, cana-
les, presas y acueductos),
todos registraron reduccio-
nes.

En cuanto a los datos del
cuarto trimestre del afo, el
indicador registré una dis-
minucion de 26,1%, frente
al mismo trimestre de 2019.

Ademas, el Dane entregb
también el Indicador de In-
version en Obras Civiles
(IIOC), en el que reporto
quelos pagos efectuadosen
obras civiles por parte de
las entidades puiblicas y em-
presas privadas registraron
una disminucion de 18,2%
respecto a los desembolsos
realizados en 2019, mien-
tras que , las obligaciones
en obras civiles registraron
unareduccion de 25,4%.

El FMI sugiere no
volver a laregla
fiscal en el 2022

Economia y negocios

EL FONDO Monetario Inter-
nacional (FMI) hizo ayer va-
rias recomendaciones para
que Colombia vuelva a su
senda de crecimiento y ase-
gure la sostenibilidad fiscal.

Por un lado, el organis-
mo internacional dijo que
volver a la Regla fiscal en el
2022, después de suspen-

derla en el 2020 y 2021 por
cuenta de la crisis, “resulta-
ria en un fuerte ajuste fiscal
que podria descarrilar lare-
cuperacion”.

En ese sentido, el FMI se-
fiala que este afio el pais de-
beria aprobar y consolidar
un plan fiscal mas gradual
que asegure la “sostenibili-
dad y la credibilidad de las
finanzas publicas con el fin

de restablecer la meta del
déficit estructural y repro-
gramar el horizonte del
ajuste bajo el Marco Fiscal
de Mediano Plazo”.

En ese sentido, el FMI
propone que sera clave au-
mentar el recaudo del Go-
bierno a través de medidas
como la ampliacion de la
base del impuesto alarenta
apersonas naturales ylare-
duccion de exenciones del
IVA con mecanismos de
compensacion para los ho-
garesmas vulnerables, y eli-
minar regimenes especia-
les para las empresas. “Es-
fuerzos adicionales para
mejorar la administracion
impositiva ayudarian a re-
ducir la evasion tributaria y

CO

El pais deberia
aprobar y conso-
lidar un plan fis-
cal mas gradual
que asegure la
sostenibilidad
de las finanzas”.

complementarian estas me-
didas”. Asimismo, plan-
tean que sera clave fortale-
cer el aparato que supervi-
sa laregla fiscal para asegu-
rar su estabilidad.
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Banrepublica cambio a cuatro
miembros de su junta en 2021

Jaime Jaramillo Vallejo fue designado ayer por el presidente lvan Duque, en reemplazo

de Arturo Galindo, quien renuncié luego de permanecer durante un afo en el cargo.

ENUN LAPSO de dos sema-
nas el presidente Ivan Du-
que cambio a tres de los sie-
te miembros de la junta di-
rectiva del Banco de la Re-
publica, luego de que ayer
designé a Jaime Jaramillo
Vallejo para ocupar el cargo
que dejara Arturo Galindo.

El primer mandatario
anuncio6 los otros dos nom-
bramientos el pasado 3 de
febrero, cuando designo6 a
Bibiana Taboada Arango
dentro de un grupo de muje-
res candidatas, junto con
Mauricio Villamizar Ville-
gas, quien a pesar de su ju-
ventud, harealizado una ca-
rrera de 15 afos dentro del
Emisor en la gerencia técni-
ca.

Pero la misma junta tam-
bién eligi6 a finales del
2020 a su nuevo gerente,
Leonardo Villar, que se po-
sesiono el 4 de enero.

A través de la red social
Twitter el primer mandata-
rio anuncio la designacion
de Jaramillo, quien desde
hace algunos dias se venia
esperando, dado que Galin-
dorenunci6é por compromi-
sos laborales y familiares,
luego de estar un afio en el
cargo.

El nuevo integrante de la
junta directiva del Emisor
tiene mas de 40 afios de tra-
yectoria en asuntos econo-
micos en instituciones
como el Fondo Monetario

Internacional (FMI), el Ban-
co Mundial, el Banco Asiati-
co de Desarrollo y el Depar-
tamento Nacional de Pla-
neacion (DNP).

Ademas, es PHD en Eco-
nomia de la Universidad de
Boston, ha sido consultor in-
ternacional en temas ma-
croeconémicos, moneta-
rios y financieros.

En el Fondo Monetario
Internacional fue subjefe

N

| 0] - ks
W
[P ™ N

En el final del 2020 y comienzos del 2021 se han nhombrado cuatro
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JAIME JARAMILLO V.
Designado codirector
Banco de la Republica

de division del Departamen-
to de Estrategia y Politicas
del Fondo. También, exper-
to principal en el Departa-
mento de Mercados Mone-
tarios y de Capital, Division
de Manejo de Crisis Finan-
cieras.

Asi mismo, se desempe-
N6 como Jefe de Evaluacio-
nes de Pais y Economista
Principal, en el Banco Mun-
dial.

- J— . 4
0 B 2

de los siete miembros del Emisor. ceer

En el Banco Asiatico de
Desarrollo fue consultor,
principalmente en politicas
macroeconomicas, gestion
delsector publicoy desarro-
llo financiero.

Fue asesor del Programa
delas Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), laJun-
ta Monetaria de Colombia
(Banco de la Repiiblica) y el
Ministerio de Agricultura,
entre otros.

Ademas, fue decano de
la facultad de Economia de
la Universidad Javeriana,
donde fue profesor. Tam-
bien fue docente en la Uni-
versidad de Boston .

Y es autor de diversos es-
tudios sobre temas ma-
croeconOmicos.

El ex ministro de Hacien-
dayde Agricultura, Juan Ca-
milo Restrepo Salazar, ex-
preso en la red Twitter que
es “muy buen nombramien-
to el del Dr. Jaime Jaramillo
Vallejo como nuevo codi-
rector del Banco delaRepu-
blica. Se borra la mala im-
presion que habia dejado la
anterior tanda de nombra-
mientos”. Pero posterior-
mente aclar6 que “en reali-
dad la buena denomina-
cion de Jaramillo Vallejo en
el Banco de la Reptiblica no
es que borre la mala impre-
sién que dejo la tanda ante-
rior de nombramientos de
codirectores: apenasla con-
trarresta parcialmente”.

Por su parte, Luis Fernan-
do Mejia, presidente de Fe-
desarrollo, felicit6 aaJaime
Jaramillo Vallejo “por su de-
signacion como codirector
del BancoRepublica.Cuen-
ta con una excelente forma-
cionyuna destacadatrayec-
toria que le aportara conoci-
miento y experiencia a las
decisiones de la junta. Exi-
tos”.®@

oo

Jaramillo Vallejo
ha trabajado

en el FMI,

Banco Mundial,
Banco Asiatico
de Desarrollo,
laONUyla

U. de Boston”.

Aval a firma de financiacion colaborativa

LA SUPERINTENDENCIA
Financieraaprobdla consti-
tucién de Inverti, la prime-
ra Sociedad de Financia-
cion Colaborativa
(crowdfunding) que busca-
ra promover los esfuerzos
de inversionistas, desde un
millon de pesos, en proyec-
tos inmobiliarios en todo el
pais.

De acuerdo con German
Jaramillo, CEO de Inverti, la

compaiiia es la primera de
crowdfundig que la Superfi-
nanciera aprueba, pues
aunque la Bolsa de Valores
de Colombia maneja desde
hace un poco mas de un
anoalafirmaa2censo, enla
que se han financiado unas
40 medianas empresas, la
Bolsa no pidi6 autorizacion
pues tiene facultades para
su creacion.

Jaramillo dijo que luego

o0

Hacia el 15

de mayo se
comenzara la
captacion, que
sera totalmente
digital”.

de28 mesesdeestudioenla
Superfinanciera, se espera
la licencia para comenzar a
funcionar y consider6 que
hacia el 15 de mayo inicie el
proceso, que sera totalmen-
te digital.

“Vamos a captar dinero
de ahorradores que quie-
raninvertir en activos inmo-
biliarios con bajos montos,
desde un millén de pesos, y
abrir una nueva fuente de fi-

nanciacionjunto conlaban-
ca”, dijo.

Seremos un puente de
economia colaborativa en-
tre el inversionista y los
constructores. Aseguro
que las constructoras no
pueden captar, pero Inverti
ya tiene esa autorizacion y
la vigilancia de la Superfi-
nanciera para hacerlo.

“Queremos generar con-
fianza pues debemos cum-
plir con todo lo que se le
pide a un banco”, dijo Jara-
millo y enfatizé en que pro-
fundizaran en temas como

la educacion financiera. In-
verti hara un esquema fidu-
ciario para el recaudo de di-
neroy asegurar la construc-
cion de las fases del proyec-
to.

Dijo que los inversionis-
tas recibiran una amplia in-
formacion delastasas dere-
torno, de acuerdo con los
perfiles deriesgo delos dife-
rentes proyectos de cons-
truccion y “por eso pode-
mos surtir como una fuente
de financiacion alternativa
a las que hay en el merca-
do”.
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Sputnik V: del rechazo
a la aceptacion mundial

Pese al escepticismo, la vacuna rusa tiene altos datos de eficacia.

Los expertos ven dudas fundadas, pero también prejuicios politicos.

Economia y Negocios

EN MEDIO de una carrera
geopolitica frenética por lo-
grar primero la vacuna, en
agosto del afio pasado, en
pleno auge de la pandemia
del coronavirus, Rusia regis-
traba su Sputnik V para uso
interno, lo que desperto
una ola de desconfianza en
todo el mundo.

Tan solo unos meses des-
pués, y tras una publica-
ciénen ‘The Lancet’ ratifica-
da por expertos indepen-
dientes, la vacuna certifico
una eficacia contra el coro-
navirus de casi 92%, lo que
la convierte en una de las
opciones mas efectivas. Asi-
mismo, unos 26 paises yala
han aprobado o la estan ad-
ministrando, e incluso Co-
lombia esta en conversacio-
nes para que llegue el biol6-
gico a partir de marzo.

Ademas, autoridades de
potencias mundiales como
Estados Unidos y la Union
Europea, que hace unos me-
ses la rechazaban, ahora la
califican de “una buena no-
ticia para la humanidad”,
como dijo el jefe de la diplo-
macia europea, Josep Bo-
rrell, y varios lideres inter-
nacionales han pedido que
se autorice pronto su uso.

Todo esto creala pregun-
tade ¢quéesloque hubode-
tras del gran escepticismo
delavacunarusaquenosu-
frieron otras como la de Pfi-
zer/BioNTech, Moderna o
AstraZeneca?

En primer lugar, los ex-
pertos apuntan que pese a
que se demostro6 que la va-
cuna era efectiva, las dudas
acercadel medicamento es-
taban fundadas. “Hubo mu-
cha desconfianza por el

ANungs i

T .
FWIZDYA 0O 0 et

El Gobierno de Colombia esta en conversaciones para adquirir la vacuna de Rusia. Bloomberg

66

En Rusia hay tan
poca transpa-
rencia que dio
confianza

para algo tan
delicado como
la vacunacion”.

tiempo tan rapido en el que
se anuncio la vacuna, pues
los epidemi6logos opina-
ron que no habia podido pa-
sar todos los ensayos, lo
que se mezclo con la pre-
suncién de que Vladimir Pu-
tin presiono para precipitar
su lanzamiento sin los pro-
tocolos necesarios”, expli-
caMauricio Jaramillo Jassir,
profesor derelacionesinter-
nacionales de la Universi-
dad del Rosario.

Lo mismo opina Jorge
Restrepo, profesor de eco-
nomia de la U. Javeriana y
director del Cerac, quien
apunta que “la ciencia rusa
no se rige por los estanda-
resde transparencia e infor-
macion en casi ningiin area
del conocimiento, y es aiin
masopacaenlasalud. Lain-
vestigacion en vacunas se
hace como parte de su poli-
tica de defensa, que hace
parte del establecimiento
militar, otra fuente de des-
confianza porlaopacidad”.

No obstante, pese a las
dudas, la carrera por la va-
cunase convirtio en una pe-
lea geopolitica, y el hecho
de que no fuera una econo-
mia occidental la primera
en descubrirse fue otro fac-
tor de escepticismo.

Andrés Mejia Vergnaud,
consultor y conferencista
de educacion ejecutiva de
la U. de los Andes, indica
que “una emergencia como
la covid-19 se convirtio en
una oportunidad para las
potencias de anotarse pun-
tos para sus sistemas, y lo
mismo ocurri6 con la vacu-
na. Por eso, que un pais
como Rusia, no occidental,
demuestre que tiene la ca-
pacidad para disefiar y
crear unavacuna, y hacerlo
tan rapido, es una victoria
clara para Rusia”.

Jassir, por sulado, sefiala
aun “prejuicio de superiori-
dad en Estados Unidos y Eu-
ropa, que les cost6 conce-
bir que la quimicarusa estu-
viera tan avanzada”, mien-
tras que para Restrepo,
“esto es un tema geopoliti-
co. La investigacion y el de-
sarrollo de vacunas hacen
parte del soft power”.

De momento, se espera
quela Sputnik V se empiece
a administrar en Europa a
partir de mayo.®

BREVES

Draghi, nuevo primer
ministro de Italia

(AFP) El economista
Mario Draghi,
expresidente del Banco
Central Europeo durante
la crisis econdémica,
acepto oficialmente
ayer el cargo de primer
ministro de Italia y
anuncio el ejecutivo que
debera hacer frente a la
grave emergencia
econdmica y sanitaria
que atraviesa el pais.

Luz verde al plan de
estimulo de la UE

(EFE) La Union Europea
(UE) dio ayer el
pistoletazo de salida a
un esfuerzo conjunto de
reconstruccién econé-
mica sin precedentes
tras la crisis de la
pandemia, al firmar la
legislacion que permitira
conceder 672500
millones de euros en
ayudas financiadas

con la emision de
deuda comun.

Caida historica en el
PIB de Reino Unido

(AFP) EI PIB de Reino
Unido se contrajo a un
ritmo récord de 9,9% en
2020 por la pandemia.
En el cuarto trimestre, el
PIB creci6 un 1%. No
obstante, durante todo
2020 “se contrajo un
9,9%, lo que marca la
mayor caida anual del
PIB registrada” en el
pais, dijo la entidad
estadistica nacional.

Fed planea pruebas
con escenarios
catastroficos

Bloomberg

LA RESERVA Federal no
esta escatimando en sumar
dificultades en sus ultimas
pruebas de estrés, al tiem-
po que planea someter alos
bancos de Wall Street a esce-
narios hipotéticos que in-
cluyen un aumento masivo
del desempleo y un merca-
do bursatil en decadencia.

Ayer, en una declara-
cion, laFed detall6 sus esce-
narios para 2021 sin dar se-
fiales atin de que el emisor
planee aliviar las restriccio-
nes que ha impuesto a los
pagos de dividendos de los
bancos en medio de la pan-
demia de coronavirus.

En una segunda ronda
de pruebas sin precedentes
del afio pasado, la Fed au-

ment6 las dificultades simu-
ladas para reflejar mejor el
dafio real causado por la
pandemia.

Y la entidad se esta ape-
gando estrechamente a ese
modelo en sus tltimos exa-
menes, probandosilos ban-
cos podrian seguir otorgan-
do préstamos si el desem-
pleo aumentaramas de cua-
tro puntos porcentuales a
casi11%, lasacciones perdie-
ran mas de la mitad de su
precioy las valoraciones de
bienes raices comerciales
disminuyeran en 40%.

La Fed adapta nuevos es-
cenarios todos los afios
para garantizar que Wall
Street pueda sobrevivir a
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JEROME POWELL

Presidente de la Fed

una crisis, y la covid-19 re-
present6 la primera dificul-
tad econémica importante
desde que se establecieron
las pruebas después de la
crisis financiera de 2008.

Los test de este afio solo
se dirigen a las 19 institucio-
nes mas grandes y comple-
jas del pais.

AFP

LOS PRECIOS del petro-
leo repuntaron nueva-
mente ayer, lo que les per-
miti6 alcanzar nuevos
maximos en mas de un
afio pese a las perspecti-
vas cautelosas difundidas
por la AIE y la Opep.

El barril de Brent subi6
un 2,1% a US$62,43, mien-
tras que el WTI tuvo un
alza de 2,11% a US$59,47.

Precio del Brent
supera los US$62

Los precios de las dos
principales referencias
volvieron asi a niveles no
alcanzados desde el 24 y el
10 de enero del 2020.

Bill O’Grady, de Con-
fluence Investment, anali-
z0: “En esta época vemos
un alza del 10% al 15% en
lasreservas de crudo, esla
norma. Pero este afio solo
hemos visto una serie de
reducciones de existen-
cias, y esto es inusual”.
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EN EL EMBALSE EL PENOL CREAN UN

parque solar flotante

MinMinas analizara los resultados de esta prueba piloto para desarrollarlos en el pais.

Alfonso Lopez Sudrez

UN PROYECTO de genera-
cién eléctricarenovable cla-
ve en la transicion energéti-
ca, y al que el Ministerio de
Minas y Energia (MME) le
dara especial atencion en
las proximas semanas, es el
que viene desarrollando
desde hace mas de un afio
el Grupo EPM en el embalse
de El Pefiol en Antioquia.

Se trata del primer piloto
de parque solar flotante en
Colombia, en el cual se utili-
zan paneles solares sobre
unainfraestructura de flota-
dores acuaticos, y el cual ha
cumplido con el objetivo de
probary determinar los fun-
damentos técnicosy econo-
micos de estas soluciones y
sus beneficios, y cuyos re-
sultados se estan compara-
do con las instalaciones fo-
tovoltaicas tradicionales en
tierray techos.

“Con este proyecto pilo-
to hemos verificado que los
sistemas flotantes de pane-
les presentan un desempe-
flo energético superior al
10% 0 15% frente a los siste-
mas tradicionales como los
parque solares tierra o los
techos fotovoltaicos, gra-

La electricidad producida en los paneles es del sol y la radiacion por reflejo desde el agua. epm

L= ST 25
=

MEGAVATIOS en capacidad

instalada es la meta inicial del
Gobierno Nacional en proyectos

de energias renovables para
introducirlos a la matriz de
generacion eléctrica del pais.

cias a su cercania con el
agua, ya que les permite es-
tar mas refrigerados y apro-
vechan la mayor radiacion
que refleja el agua con res-
pecto a la tierra”, explico
John Restrepo, gerente de
Desarrollo e Innovacion del
EPM.

Este parque solar consta
de 38 paneles y esta ubica-
docercadelatorre de capta-
cion, paranoalterarla dina-
mica turistica de larepresa.
El area total del proyecto es
de1.430 metros cuadrados,
y cada panel mide 99 por
60 centimetros.

Asimismo, el sistema, tie-
ne una capacidad instalada
de 100 kilovatios (kW), en
dos modulos de 50 kW, el
cual genera aproximada-
mente 145 MWh (megava-
tios-hora/afio) de energia,
suficientes para proporcio-
nar energia eléctricaa15 ca-
sas grandes todo un afio.

“El parque solar flotante
integra varios subsistemas
que incluyen: paneles sola-
res, dispositivos de flota-
cion, anclaje, sujecion en si-
tio, inversores, medicion bi-
direccional y dispositivos
de comunicaciones en tiem-
poreal”, sefial6 Restrepo.

El técnico consultado
precis6 que la energia de
los 38 paneles, ubicados so-
bre flotadores, reciben el
solde maneradirectaylara-
diacién que se refleja desde
el agua. Esta energia solar
se transforma en eléctricay
se trasmite por un cable
subacuatico especial hasta
una subestacion localizada
en la casa de vigilancia de
esa area de larepresa.

La corriente producida
en esta infraestructura so-
lar flotante se ha utilizado
en equipos de la central y
operacion del embalse.
“Con este proyecto se insta-
16 un contador bidireccio-
nal que permite visualizar
cuanta energia produce el
sistema, como se utilizay se
recogen grandes cantida-
des de datos (big data) en
tiempo real con herramien-
tas de analisis e inteligen-
cia”, indico el técnico de
EPM.

Para el conglomerado,
este sistema se presenta
como una solucién integral
que utiliza mejor el recurso
hidrico y mitigar riesgos de
impacto climatico. Por mas
de un afio se ha capturado
de forma detallada datos, y
con base en los resultados
se definira la factibilidad de
futuros proyectos de gene-
racién de energia solar con
paneles flotantes.

Yencasodetenerluzver-
de, EPM seria la primera
empresa en aprovechar un
embalse para generar ener-
glasolar a través de paneles
solares fotovoltaicos, como
complemento a la energia
hidraulica que se obtiene
gracias al embalse.(®

ESPECIAL

LA VACUNA EN COLOMBIA

Publicaremos un especial multimedia dando claridad y
positivismo alrededor de la vacuna en Colombia y todas esas
acciones realizadas que de la mano del equipo editorial
logremos conversacion alrededor de este momento

importante y crucial para el pais.

EL TIEMPO 28 FEB
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Mary Luz Molano — marmol@eltiempo.com — 311 2734387
Miguel Armando Mora - migmot@eltiempo.com — Cel: 316 3331672
Juan Pablo Bejarano - juabej@eltiempo.com - Cel: 320 8651665
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camgod@eltiempo.com

‘NEGOCIOS Inmortales:
como vender de manera
rentable en tiempos de cri-
sis’ es el mas reciente libro
de David Gomez, que fue
publicado el afio pasado en
mediodela pandemia. El es-
crito, no solo es una invita-
cion a repensar el negocio
para potencializar sus habi-
lidades, sino, sobre todo,
hacerlo bajo la que el llama
su principal filosofia: ven-
der de manera digna.

¢Cémo nace
Negocios Inmortales?

Yo trabajé por 15 afios en
el mundo corporativo y en
la crisis del 2008, sali de la
compaiiia en la que estaba.

Y fue ahi cuando empezo
el recorrido de los libros. Y
todo el interés parte de algo
que paramiesimportantisi-
mo: la venta digna. Como
muchos empresarios y ne-
gocios pueden salir adelan-
te si venden bien, logran la
fidelidad de sus clientes y
noregalan su trabajo.

Siempre estoy creando
material y fue un poco el
casode estelibro. Yo estaba
trabajando en otro, y luego
empez0 la pandemia, y en-
tonces comencé a pregun-
taraempresas sobre qué es-
taban haciendo frente a la
crisis. Y eso lo complemen-
té con articulos previos.

¢En qué se diferencia
esta de otras crisis?

No hay una crisis igual a
la otra basicamente por el
origen. Una cosa es una cri-
sis economica causada por
una guerra, otra por una
pandemia, y otra por temas
inmobiliarios. Las causas
son distintas, pero la conse-
cuencia generalmente es si-
milar: recesion, dificultad
de consumo, alto desem-
pleo, inestabilidad.

Entonces cuando hay cri-
sis hay una enorme tenden-
cia a bajar los precios y alas
promociones, estas varia-
bles se activan en recesion.

¢Y como mantener el

precio si la situaciéon

afecta también al cliente?
Creo que hay dos consi-

EN LAS CRISIS SE PUEDE

vender dignamente

deraciones. Primero, ven-
der un producto mas bara-
to no significa bajar el pre-
cio. Uno puede reconfigu-
rar su producto o servicio y
sacar una version mas basi-
ca.Se puede vender masba-
rato sin sacrificar margen.
Si usted antes me compra-
ba el producto que costaba
100 y que tenia todo, ahora
compreme el que vale 70,
pero ya es mas basico.

Y segundo, es que no to-
dos se afectan por igual.
Tendemos a presumir que
todo el mundo busca bajos
precios. Claro, la gente esta
buscando como le rinde la
plata, perono siempre signi-
fica bajos precios, sino cual
es el tipo de alternativa que
me da mejores opciones
por el dinero que tengo.

Y hay que tener claro que
hay categorias que estan
creciendo y no son comida,
acomodacion o transporte.

BUEND, BONITO Y

Presintas

NEGOCIOS
INMORTALES

Como vendan de manomt
tontahle bn Hampay dificlies

Negocios
Inmortales

Autor:

David Gomez.
Editorial:
Ediciones B.

Estastienen una gran por-
cion del gasto, pero hay
otros productos que para
muchos también sonimpor-
tantes. Por ejemplo las mas-
cotas o la peluqueria. De
esta ultima se podria pres-
cindir, si, pero ¢qué tanrele-
vante es para otros? Enton-
ceshaymercado paratodos
y como vendedores no po-
demos presumir de entra-
da que lo que vendemos la
gente no lo necesita.

Ellibro dice que se piensa
que las ventas son lo mas
importante, pero no es asi.

Lo mas importante en un
negocio no son las ventas,
sinolarentabilidad. Y1a me-
jor forma de entenderlo es
quesino hay plata en el ban-
co, no hay negocio.

Y esta situaciéon nos ha
permitido tomar concien-
cia de eso. Las compaiias
que primero quiebran son

las que no tienen quiebre
de cintura para aguantar
dos o tres meses en ciertas
condiciones, que viven al li-
mite en sus margenes, y
siempre tienen una minima
disponibilidad de dinero.
El éxito no se mide por
cuanto vendo, sino por
cuanta plata me deja.

¢En quién recae la mayor
responsabilidad desi el
negocio prospera o no?

Indudablemente hay cir-
cunstancias que pueden
transformar el negocio,
pero tenemos mucho mas
control de nuestros resulta-
dos delo que creemos.

Uno siempre es victima
dela competencia, del clien-
te, de la macroeconomia o
de la pandemia. Estamos
acostumbrados a que nun-
ca depende de nosotros.

Y hay que adaptarse, por-
queyo creo queloqueleda
la supervivencia un nego-
cio esla adaptacion. Pero la
inmensa mayoria de nego-
cios estan esperando a que
pase el aguacero para vol-
ver a lo mismo. Entonces la
responsabilidad mayor re-
cae sobre el empresario.

La adaptaciéon debe ser
entres frentes: qué vender,
a quién venderlo y como
venderlo. Muchos negocios
estan reconfigurando sus
productos, han encontrado
nuevos clientes por inter-
net, o estan llegando direc-
to a ellos, ya no usando
100% intermediarios.

¢Qué hay sobre el
cliente y la competencia?

La evaluacion de la com-
petencia es fundamental y
N0 SOMOS muy acuciosos en
eso, pues miramos mucho
haciadentro. Ylaimportan-
cia de auscultar es que nos
permite saber qué tengo yo
que ponerle a mi negocio
para que sea distinto.

En cuanto a la comunica-
cion con el cliente, es esen-
cial porque cuando hay cri-
sisunotiende a enclaustrar-
se, como la tortuga mete las
patas y la cabeza y espere-
mos a que esto nos proteja,
y en ese proceso nos olvida-
mos de los clientes.

Esto lo vi especialmente

oo

Cuando hay
crisis tendemos
a enclaustrar-
nos como la
tortuga, se
meten las patas
y la cabezay
en ese proceso
nos olvidamos
de los clientes”.

al comienzo de la pande-
mia. Las compafiias estaba-
mos tan ocupadas en sobre-
vivir, que no volvimos a co-
municarnos con la gente.

Y puede ser que las comu-
nidades no estén compran-
do, pero hay que mantener-
seenelradar. Siuno se pier-
de y no esta cultivando las
relaciones la probabilidad
de generar ventas futuras
es nula. (Y si estoy cerrado
qué le digo a mis clientes?
Pues se puede compartir in-
formacion, tips, o ideas.

éSe necesita
plata parainnovar?

Yocreo que el dinero ayu-
da, perono esuningredien-
teesencial. Uno puedeinno-
var redefiniendo canales de
distribucion, aliandose con
otras empresas para ofre-
cer mas servicios, o crear
otros modelos de exposi-
cion del producto.

Habra cosas que cuestan:
pauta en redes, montar una
pagina, o el e-commerce,
peroal final son activos por-
que generar mas ventas.

Y es que lainnovacién no
siempre son grandes descu-
brimientos, sino pequefios
ajustes a un proceso donde
No serequieren recursos.

Recuerdo una empresa
en Norte de Santander que
empezo6 a dar la hambur-
guesa con un empaque adi-
cional externo que era un
parqués, y traialas fichasin-
cluidas. Eso es innovacion,
parece pequeiia pero hace
la diferencia.®?
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. Entrevista 1

onstructora Capital es una em-

presa dedicada a la edificacion y

comercializacién de vivienda

para la clase media colombiana.

Su negocio se enfoca especial-
mente en dos mercados, Medellin y su area
metropolitana, y Bogota y sus municipios
aledafios, enlos quellevan operando respec-
tivamente 28 y 13 afios.

Aunque 2020 fue un afio con dificultades,
Pablo Echeverri, presidente de Constructo-
ra Capital, le dijo a Portafolio que la compa-
fiia logré aumentar en 18% el total de unida-
des de viviendas vendidas el afio pasado en
comparacioén con 2019, y que para 2021 lan-
zaran 20 proyectos, con los que esperan cre-
cer 20%.

¢{Cémo le fue a la constructora en 2020?
En 2019 habiamos cerrado con 5.628 uni-
dades vendidas, mientras que en 2020 ter-
minamos con 6.662, tuvimos un incremen-
to del 18% en 2020 con respecto a 2019. El
mercado general del pais creci6 8% en com-
paracion con 2019, y podriamos decir que
tuvimos un aflo atipico, con momentos muy
distintosalolargo del afio. El afio inici6 muy
bien, veniamos con unas medidas favora-
bles del gobierno desde 2019y 2018, comoel
aumento de los topes de vivienda de interés
social (VIS) y los subsidios de Mi Casa Ya.
Enero, febrero, e inclusive marzo fueron
meses en los que estabamos creciendo por
encima del afio anterior en cerca del 20%,
con la llegada de la pandemia, entre abril y
junio fueron meses muy dificiles, aunque
pudimos acomodar nuestra estructura co-
mercial, a un modelo 100% virtual, pero to-
das las ventas se cayeron bastante. En abril
logramos 10% de las ventas esperadas, en
mayo el 30%, para junio ibamos en el 50% y
en julio yaen el 70%, y el Gobierno nacional
le apost6 muy fuerte al sector de la construc-
cién como el gran generador de empleo y el
sector clave para mover la economia.

¢Como perciben la reactivacion del
sector?

El gobierno sac6 unas medidas bien im-
portantes, y esto nos permiti6é arrancar las
obras, el 27 de abril, y tom6 medidas en tér-
minos de subsidios, como el nuevo subsidio
alatasa de interés para la No VIS, que gene-
r6 una dindmica desde agosto que fue mu-
cho mejor y no la esperabamos.

Ahi logramos abrir las salas de ventas,
montamos también un esquema de lanza-
mientos virtuales que ha sido muy exitoso.
Eso nos permitio no solo borrar el hueco
que habian dejado los meses entre abril y ju-
lio, sino crecer, y nos quedaron muchos
aprendizajes.

¢Como les fue con el modelo de sala de
venta virtual?

Hoy funcionamos como un hibrido, tene-
mos salas presenciales, pero también virtua-
les, los clientes pueden ver primero los pro-
yectos virtualmente y luego acercarse a las
salas de venta y ratificar su decision.

Toda la parte documental la volteamos a
que fuera 100% digital, toda la firma de los
documentos, de la vinculacién a la fiducia-
ria, del cierre del negocio y los planos ahora
se hace digital.

Empresarial

‘Durante 2021
lanzaremos 20
proyectos de
vivienda’

Constructora Capital espera vender 8.000
unidades. Su presidente, Pablo Echeverri, dice
que subsidios y salas virtuales ayudaron en 2020.

Fl Sén

Pablo Echeverri Jaramillo, presidente de Constructora Capital. cortesia

Los subsidios del Gobierno fueron
supremamente importantes, y han
sido un gran dinamizador de 1as
ventas en el segundo semestre’.

¢Qué porcentaje de las ventas se estan
haciendo hoy por medios virtuales?
Alinicio, cuando no podiamos abrir las sa-
las de ventas, todo era100% virtual, hoy real-
mente podria ser menos del 20% las perso-
nas que conocen el proyecto virtualmente,
nunca lo visitan y compran. Lo que sisucede
es que conocen el proyecto por medios vir-
tuales, tenemos videoconferencias para
aclarar dudas. Esta virtualidad nos ha permi-
tidotambién que crezca un poco el mercado
internacional, pero es muy pequeio adn.

¢Cuadl siente que ha sido el impacto de los
nuevos subsidios?

Fueron supremamente importantes, fue
una decision acertada en un momento cla-
ve, fue un subsidio que tuvimos afios atrasy
se habia desmontado, tomaron la decision
de activarlo, y ha sido un gran dinamizador
delas ventas en el segundo semestre.

El desafio esta en que estos subsidios solo
tienenla duracion de este gobierno, van has-
ta2021, y empieza a existir una amenaza por-
que hoylo que nosotros estamos vendiendo
ya son viviendas que estan para entrega en
sugran mayoria en 2023, y sino se leda con-
tinuidad al programa, no van a poder ser be-
neficiarias.

éSe necesitan programas de mas largo
plazo?

Seria el ideal, y se esta conversando el
tema para ver si este gobierno logra garanti-
zar por un par de afios mas el programa, y
que el gobierno que llegue los pueda exten-
der otros dos afios y luego pueda definir si
continuar.

Sino se frena, y mientras el nuevo gobier-
no analiza y estudia puede haber un proble-
ma de subsidios que afecta ala demanda.

¢Como ven la dinamica en el segmento
medio?

En VIS fue un ano récord, nosotros tene-
mos bastantes proyectos en este segmento.
En la No VIS en Constructora Capital no nos
vamos alosrangos mas altos, sino que mane-
jamos proyectos de maximo $400 o $500
millones. Esos proyectos tomaron mucho di-
namismo finalizando el afio, con el subsidio
delatasa.

El No VIS creci6 0,3% el afio pasado en el
pais, digamos que qued6 muy similar al re-
sultado de 2019, pero muy impulsado por
los tltimos meses donde se dinamizé mu-
cho la vivienda No VIS, pero sobretodo en
losrangos mas bajos. En los rangos altos hay
dificultades mayores, pero no es un merca-
do que manejemos.

¢Cuales son las proyecciones parala
constructora en 2021?

Somos optimistas, enero inicio como un
afio complejo por los cierres, pero tenemos
para este afio 20 lanzamientos, 10 en la ciu-
dad de Bogota y los municipios aledafios y
10 en Medellin. Con esos lanzamientos nues-
tra expectativa para 2021 es cerrar con
8.000u8.200 unidades vendidas en el afio.

Comparando esto con las ventas de 2020,
seria un crecimiento de 20%. Esa esla expec-
tativa, pero no deja de haber incertidumbre
sobre nuevos cierres, porque esto afecta mu-
cho las visitas a las salas de ventas.



